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Objetivo
E objetivo deste documento servir de suporte & implementacdo de Acdes de Melhoria no

periodo identificado.

1 Introducao

O plano de acdes de melhoria (PAM) que ora se apresenta resulta do relatério da avaliacdo
externa, baseando-se, assim, em evidéncias e dados recolhidos na propria escola e,
sobretudo, na perspetiva da equipa de avaliacdo externa. O PAM incorpora ainda acfes de
melhoria identificadas no diagndstico com base no modelo CAF, verificadas no Observatério
(da Qualidade ou de Satisfacdo), resultantes das recomendac¢des dos Grupos de Reflex&o, da
Autoavaliagcdo da Biblioteca Escolar, do Plano de Acéo Estratégica inserido no Programa de
Nacional de Promocgdo do Sucesso Escolar (PAE-PNPSE) e outras fontes de diagndstico

internas.

O PAM a implementar € determinado pelas a¢6es de melhoria selecionadas pela Equipa de
Autoavaliacdo. Este deve responder diretamente as solicitacdes da Avaliacdo Externa e ao

plano de a¢Bes para melhorar o desempenho da escola.

Os resultados da autoavaliacdo e das a¢Bes de melhoria serdo apresentados a comunidade
educativa, com as equipas que responsaveis pela sua consecucdo (que elaborardo /
reformulardo um plano de implementacdo das AM (ac¢des de melhoria) identificadas, de acordo
com um planeamento). Cada AM tera assim uma equipa responsavel pela sua implementacao,

e essa equipa é coordenada por uma pessoa, o Coordenador da Agéo.

O PAM constitui-se como um dos principais objetivos da autoavaliagdo e as acbes que
constam do plano representam atividades fundamentais para o bom desempenho dos
colaboradores e da prépria organizacdo, bem como para a satisfacdo das partes interessadas.
Estas acdes, no seu conjunto, representam aquilo que podera determinar, de forma positiva
ou negativa, a identificagcdo e o empenho das pessoas nos objetivos de melhoria da prestacéo
de servico educativo, assim como mostrar a organizagao que o esforco que lhes foi solicitado
ao longo de todo este processo tem, de fato, resultados concretos.
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2 Estrutura do PAM

Com o objetivo de apoiar a Dire¢do da escola na implementacdo de um conjunto de acdes que
permitam melhorar o desempenho organizacional, definiu-se este Plano de Ac¢des de Melhoria,

contribuindo assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficicia da escola.

Os Pontos que foram considerados como Fortes devem também serdo objeto de
acompanhamento, de modo a reforcar a vantagem competitiva e sustentabilidade dos esforcos

ja realizados.

Os Aspetos a Melhorar, quer os identificados internamente, quer aqueles que constam do
Relatorio de Avaliacdo Externa e cuja equipa de Avaliacdo Externa da IGEC solicitou ao
Agrupamento que neles concentrasse 0s seus esfor¢cos, sdo analisados pela equipa de
autoavaliacdo e de seguida s&o hierarquizados como ac¢des de melhoria. O PAM é considerado
no planeamento estratégico da escola (Projeto Educativo e Projeto de Intervencéo), sendo

fundamental a sua divulgacéo e efetiva implementacéo.
Vejamos a estrutura do PAM:

Tabela 1 —Estruturado document o “Plano de Ac¢cdes de Mel hori a”

Capitulo Descricao

Designacao e Contactos da Organizagao
Identificacdo da Escola Nome e contactos do Coordenador da EAA (Equipa de
Autoavaliagao)

Areas de Melhoria Lista de aspetos a melhorar agregados por areas
Identificagdo das AM Lista de acdes de melhoria relevantes

Matriz de prioritizacéo Critérios de prioritizac@o das acdes de melhoria e tabela de
das AM ranking

Viséo global do PAM Quadro geral que permite visualizar todo o PAM (cronograma)
Fichas da AM Fichas para cada ac&o de melhoria (planeamento)
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3 Plano de Acodes de Melhoria

3.1 Identificacdo da Escola

Tabela 2 — Elementos da escola

Elementos da Escola

Descricao

Designacéo da Organizacéo

Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do

Cartaxo

Nome do Coordenador da EAA

M2 de Fatima Soares

Albergaria

Contacto do Coordenador da EAA

fatimaalbergaria@aescolasmmcartaxo.pt

Periodo da Avaliacdo Externa
(Relatério IGEC )

31-07-2017

Equipa de Avaliacdo Externa

9 Carla Bernardes
9 Isabel Jodo
9 Margarida Flores

3.2

Identificacdo das Ac0les

de Melhoria

No preenchimento desta tabela, os procedimentos adotados séo os seguintes:

1 Aspetos a Melhorar : listagem dos aspetos a melhorar decorrentes do relatério de

avaliacdo externa (e de outros documentos, como por exemplo o relatério da avaliagéo

interna);

1 Areas de Melhoria :

agregacdo dos aspetos a melhorar em &reas de melhoria

abrangentes e relevantes, ou seja, juntar todos os aspetos a melhorar comuns numa

mesma area;

1 Acdbes de Melhoria : formulacédo das a¢Bes de melhoria, garantindo que cada &area de

melhoria esteja associada a uma acao.

Tabela 3 — Identificacao das A¢Ges de Melhoria

Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Acdes de Melhoria !

A reflexdo sobre as causas
intrinsecas de insucesso
em algumas disciplinas,
assim como das taxas de
conclusao do 12.° ano de

1. SUCESSO ESCOLAR

9 Acéo de Melhoria 1
(PROMED UPGRADE &
12°: SO UMA VEZ)

!Indicac3o da Ac3o de Melhoria a implementar, que serd descrita pormenorizadamente na ficha da

acado de melhoria correspondente
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Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Acdes de Melhoria *?

escolaridade e dos cursos
de natureza
profissionalizante, enquanto
estratégia de melhoria dos
processos de ensino e de
aprendizagem.

A generalizagéo de
medidas de articulac&o
curricular que sustentem a
relacdo entre niveis
educativos diferentes, que
se reflitam no trabalho a
desenvolver na sala de
atividades/aula, de modo a
facilitar a gestao vertical do
curriculo e a
sequencialidade das
aprendizagens.

1. SUCESSO ESCOLAR

1 Acéo de Melhoria 2 ( DE
PEQUENINO &
TRANSDIDATICA)

A consolidacado da
avaliacdo formativa
enquanto ferramenta de
acompanhamento e de
autorregulacao do processo
de ensino e de
aprendizagem, de forma a
favorecer a efetiva
diferenciacéo pedagdgica
em sala de aula.

1. SUCESSO ESCOLAR

1 Acéo de Melhoria 3
(PROMED UPGRADE &
TODOS POR UM)

O aprofundamento e
generalizag&o dos
procedimentos de
acompanhamento e
supervisdo das praticas
letivas com impacto no
desenvolvimento
profissional dos docentes,
contribuindo para melhorar
a qualidade do ensino
ministrado.

1. SUCESSO ESCOLAR

1 Acéo de Melhoria 4
(Supervisdo Pedagdgica )

A concecédo de um projeto
de autoavaliagéo que se
consubstancie num efetivo
instrumento de gestao
estratégica e de suporte a
decisdo da direcéo e de
aprimoramento e melhoria
dos processos
pedagégicos.

1. SUCESSO ESCOLAR

9 Acéo de Melhoria 5
(Projeto de Avaliacéo
Interna do Agrupamento )

A monitorizacado dos
resultados académicos por
parte das estruturas de
coordenacéo educativa e
supervisao pedagogica, o
gue tem possibilitado a
definicdo de metas por

1. SUCESSO ESCOLAR
+

3. ABANDONO ESCOLAR

1 Monitorizacéo do ponto
forte
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Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Acdes de Melhoria *?

disciplina e de estratégias
ajustadas e eficazes.

A oferta formativa e
educativa abrangente e
diversificada, numa
perspetiva inclusiva, que
tem promovido a qualidade
das aprendizagens e a
melhoria dos resultados dos
alunos.

1. SUCESSO ESCOLAR

+

2. SUCESSO ESCOLAR
DOS ALUNOS COM
NECESSIDADES
EDUCATIVAS ESPECIAIS
+

4. FOMENTAR 0S
VALORES DA CIDADANIA

Monitorizagdo do ponto
forte

A dinamizacéo de clubes e
projetos e de outras
iniciativas constantes do
plano anual de atividades,
gue proporcionam a
diversificacédo de
experiéncias de
aprendizagem, desde a
educacéo pré-escolar até
ao ensino secundario, com
impactos no
desenvolvimento do
caracter e na
responsabilidade social.

1. SUCESSO ESCOLAR

+

2. SUCESSO ESCOLAR
DOS ALUNOS COM
NECESSIDADES
EDUCATIVAS ESPECIAIS
+

3. ABANDONO ESCOLAR
+

4. FOMENTAR OS
VALORES DA CIDADANIA

Monitoriza¢&éo do ponto
forte

A valorizacdo da dimenséo
cultural e artistica do
curriculo, em todos os
niveis de educacéao e
ensino, com especial
destaque para a acao
concretizada no ambito da
promogéao da leitura e para
as dindmicas desenvolvidas
com os alunos dos cursos
profissionais e de Artes
Visuais.

1. SUCESSO ESCOLAR

+

3. ABANDONO ESCOLAR
+

4. FOMENTAR OS
VALORES DA CIDADANIA

Monitoriza¢éo do ponto
forte

O reconhecimento do
trabalho dos alunos a nivel
da escola e no
envolvimento em projetos
nacionais e internacionais
como marca distintiva do
Agrupamento.

1. SUCESSO ESCOLAR

+

2. SUCESSO ESCOLAR
DOS ALUNOS COM
NECESSIDADES
EDUCATIVAS ESPECIAIS
+

3. ABANDONO ESCOLAR
+

4. FOMENTAR OS
VALORES DA CIDADANIA
+

8. MELHORAR A
COMUNICACAO

Monitoriza¢éo do ponto
forte

A lideranca do diretor, que
tem promovido a
corresponsabilizacéo
progressiva das estruturas

1. SUCESSO ESCOLAR
+

6. AR:I'ICULA(;AO ENTRE
ORGAOS

Monitoriza¢do do ponto
forte
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Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Acbes de Melhoria *?

intermédias com impactos
na consolidacéo da cultura
de agrupamento, no sentido
de pertenca e na boa
imagem que projeta para o
exterior.

+
8. MELHORAR A
COMUNICACAO
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3.3 Matriz de prioritizagdo das Ac0Oes de Melhoria

3.3.1 Enquadramento Estratégico das Ac8es de Melhoria

No Projeto Educativo podemos elencar as seguintes estratégias, agrupadas e divididas em
areas de Intervencao singulares, a saber:
1 SUCESSO ESCOLAR
0 Meta 1: Promover o sucesso educativo, dentro e fora da sala de aula, através
de uma escola de qualidade.
1 SUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS COM NE CESSIDADES EDUCATIVAS
ESPECIAIS
0 Meta 2;: Promover o desenvolvimento curricular adaptado e uma incluséao
social harmoniosa da totalidade dos alunos com Necessidades Educativas
Especiais (NEE).
1 ABANDONO ESCOLAR
0 Meta 3: Nos ultimos anos, a taxa de abandono escolar a nivel do
Agrupamento situa-se nos 0%. Contudo, atendendo ao contexto sociocultural
dos alunos do nosso Agrupamento, existe sempre o risco de possivel
abandono. A meta deste projeto é que a taxa de abandono se situe sempre
abaixo do valor de referéncia nacional e assegurar que todos os alunos
concluem com sucesso 0S seus cursos. As estratégias tragadas vao no
sentido de tentar manter o valor da taxa sempre proxima de valores residuais
1 FOMENTAR OS VALORES DA CIDADAN IA
0 Meta 4: Promover a cidadania ativa dos alunos, aumentando em 3% o nimero
de alunos no Quadro de Mérito do Agrupamento, diligenciando ainda a
participagdo construtiva dos pais na vida escolar dos seus educandos
| FORMA(;AO DOS AGENTES EDUCATIVOS
0 Meta 5: valorizagdo/enriquecimento das competéncias profissionais através
da formacé&o do pessoal docente e ndo docente.
 ARTICULACAO ENTRE ORGAOS
0 Meta 6: Proceder & articulacdo pedagdgica entre ciclos de aprendizagem
i QUALIFICA(;AO DOS ESPACOS E EQUIPAMENTOS
0 Meta 7: Adequar o espaco as necessidades da comunidade educativa
melhorando as instalacdes e equipamentos
MELHORAR A COMUNICACAO
0 Meta 8: Melhorar e dinamizar o servi¢o de informag&o e comunicacéo no
Agrupamento, tornando-o rapido e eficaz, que produza e/ou encaminhe
informacdes relevantes para os varios publicos, promovendo a imagem do
Agrupamento na comunidade

Para além das estratégias anteriormente apontadas podem também ser contabilizadas
outras estratégias previstas no ponto 4 . Do Projeto Bdumemdsi vo (
indutores de sucesso educativo0 e Qque Sse agrupam nas segu

1 Clubes, Projetos e Servigos Educativos;

1 Espacos fisicos;

1 Estratégias pedagdgicas de funcionamento;

1 Ligacéo Escola/Familia/Comunidade.

Para além do Projeto Educativo, e como forma da aprimoramento do trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido pelo Agrupamento, com as sugestdes da Equipa da Avaliacéo
Externa, sera importante salientar que as acfes elencadas no presente documento i para
responder as solicitagBes de investimento da Avaliagdo Externa da IGEC i s&o originarias
do Plano de Acdo Estratégico elaborado em sede do Programa Nacional de Promocé&o do
Sucesso Escolar, tendo sido melhoradas com s contributos deixados pela equipa
inspetiva.

Ref.2: ESC-171121
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3.3.2 Tabela de prioritizacdo das Ac¢6es de Melhoria

Uma das formas de prioritizar as AM consiste em combinar trés critérios: impacto, capacidade

e satisfacéo.

Deste modo, as ac6es de melhoria sdo prioritizadas de acordo com a capacidade da escola
em as implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de mobilizar
0S recursos necessarios, tendo sempre em conta o impacto que se espera que cada acédo de
melhoria tenha no desempenho da escola e o que podera contribuir para a melhoria da

satisfacdo da comunidade escolar.

No caso das acBes de melhoria que foram sugeridas pela IGEC, todas assumem uma
prioridade maxima, pelo que o compromisso prioritario do Agrupamento é com a melhoria e o
esfor¢o para a melhoria nas areas assinaladas no Relatorio de Avaliagdo Externa i partindo-

se do pressuposto que todas as areas sao prioritarias em igual modo.

Ref.2: ESC-171121
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3.4 Viséao global do PAM

Tabela 4 — Cronograma do PAM

Acéo de Melhoria 1 O Diretor Jul/2020 X | X | X | X | X | X | X | X
Acao de Melhoria 2 O Diretor Jul/2020 X | X X X X X | X X
Acao de Melhoria 3 O Diretor Jul/2020 X | X X | X | X | X | X X
/ Acéo de Melhoria 4 O Diretor Jul/2020 X | X X | X | X | X | X X X X | X X
Acao de Melhoria 5 O Diretor Jul/2020 X | X X | X
Legenda:
AAAA Vermelho= Ag&o de Melhoria N&o Implementada
Amarelo = Acdo de Melhoria por iniciar ou em planeamento estratégico
Laranja = A¢é@o de Melhoria em desenvolvimento
AAAA Verde = Acado de melhoria concluida ou finalizada
Data: /
2 Utilizar uma cor, de acordo com a legenda.
Ref.2: ESC-171121
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3.5 Ficha da A¢cao de Melhoria

A tabela seguinte descreve os campos exigidos para cada AM:

Tabela 5 — Descricdo da Ficha da Acdo de Melhoria

Titulo

Descricdo

Designacéo da Acao de Melhoria

Titulo da Agao de Melhoria

Coordenador da A¢éo

Pessoa responsavel pela acédo

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e implementar a agdo

Critério dominante da CAF

Critério da CAF onde foi identificada a AM

Estado Atual em

Data de revisao da AM

Descricdo da a¢ao de melhoria

Descricdo da AM e ldgica subjacente a sele¢ao

Objetivo (s ) da agdo de melhoria

O que se pretende efetivamente obter com a aplicacdo da AM

Atividades a realizar

Descri¢cao da forma como a AM sera implementada, indicando as
acOes/atividades a realizar neste &mbito

Resultado (s ) a alcancar

As metas e indicadores de medida utilizados para a
implementacao da AM

Datas de inicio e conclusao

Datas em que a implementac&o da AM se deve iniciar e deve estar
totalmente concluida

Reviséo e avaliagdo da agcdo

Os mecanismos/suportes® e as datas para a monitorizacédo do
progresso da AM de forma a assegurar a implementacao da agao
conforme previsto e, se necessario, efetuar corregdes

3 Ex.: questionadrio, entrevista, relatdrios, etc. Em qualquer caso, se possivel, anexar uma ficha/grelha de

avaliacdo da AM.
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ACAO DE MELHORIA 1

Designacao da Acao de Melhoria : PROMED Upgrade / 12.° ano s6 uma vez

Coordenador da Acédo : Equipa Operacional:

Direcéo Diretores de Turma; Representantes das Areas

Disciplinares; Professores das aulas de

recuperacao

Critério dominante da CAF: 51 Processos

Estado Atual em : Vermelho , Amarelo Laranja Verde

Descrigdo da agéo de melhoria (fragilidade) :

Médias inferiores & nacional nos exames de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e
Geometria Descritiva A;

Baixa Frequéncia das aulas de PROMED;

Taxas de insucesso no 12° ano.

Objetivo (s) da acdo de melhoria :

Diminuir a diferenga entre a média nacional e a média do Agrupamento nos exames nacionais

das disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e Geometria Descritiva A,
Aumentar a frequéncia das aulas de PROMED;

Melhoria das taxas de conclusdo do 12° ano.

Atividades a realizar :

Integracao das aulas de PROMED no horério regular dos alunos inserindo, sempre que

possivel, o PROMED entre as aulas das disciplinas do curriculo;

Aulas de recuperacéo para os alunos com disciplinas do 10° ou 11° anos sem aprovagao ou

sem progressao;

Explicagcbes pelos pares aos alunos com mais dificuldades nas disciplinas do 12° ano;

Ref.2: ESC-171121
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Integracdodadi nami za- «o e frequ°ncia das Ex pHode a -

Atividadeso;

Reviséo de estratégias dos Resultados da Geometria Descritiva e Histéria e Cultura das Artes

(revisdo de tempos letivos).

Resultado (s) a alcancar

Metas: Indicadores de medida:
Diminuir em dois anos em 50% a Relatorio e registo das presencas no PROMED;
diferenca entre a média nacional e Média do Agrupamento nos exames nacionais;

do Agrupamento nos exames das ~
Comparacéo dos resultados dos exames

disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica S ~
nacionais dos alunos que frequentam e néao

e Quimica A e Geometria Descritiva A; frequentam o PROMED:

Aumentar em 30% a frequéncia das aulas
de PROMED;

Analise da evolucao da frequéncia das aulas de
PROMED em Conselho de Turma e Area
Aumentar em 25% as taxas de conclusdo | Disciplinar;

(o]
no 12° ano. Analise dos resultados das medidas em Conselho

de Turma e Areas Disciplinares;

Taxas de aprovacdo em Exame Nacional /
Equivaléncia a Frequéncia dos alunos que

usufruem das aulas de recuperacéo;

Sucesso dos alunos que frequentam as

Explicacbes.

Data de inicio : Data de concluséo :

Setembro 2016 Julho 2019

Revisdo e avaliacdo da acao:

Instrumentos de revisao criados no &mbito do Plano de Acgdo Estratégica (PNPSE)

Ref.2: ESC-171121
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ACAO DE MELHORIA 2

Designacao da Acao de Melhoria : De pequenino/ Transdidatica

Coordenador da Acédo : Equipa Operacional:

Direcéo Docentes Turma Mais dos 1° e 2° anos; Docentes
Percurso Curricular Alternativo; Docente Apoio

Educativo do 2° ano; Coordenadores de Ano /

Areas Disciplinares; Professores de Informatica.

Critério dominante da CAF: 51 Processos

Estado Atual em : Vermelho , Amarelo Laranja Verde

Descrigdo da agdo de melhoria (fragilidade):

Alunos com multiplas retencgdes;

Taxa de insucesso no 2° ano;

Alunos do 1.° ano com baixos niveis de proficiéncia na leitura e escrita;

Deficit de recursos tecnolégicos para a concretizac@o de estratégia de inovacao pedagogica.

Objetivo (s) da acdo de melhoria :

Diminuir a taxa de retencao no 2° ano;

Melhorar competéncias de leitura e escrita nos 1° e 2° anos;
Melhorar o desempenho escolar dos alunos;

Potenciar o ensino através das novas tecnologias;
Promover a diferenciacdo pedagogica;

Estimular a autonomia e o empreendedorismo dos alunos;

Promover um maior investimento na passagem do 1° para 2° Ciclo.

Atividades a realizar :

Turma Mais i 4 turmas 1° ano na Escola Basica José Tagarro (continuidade 2° ano);

Ref.2: ESC-171121
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Turma Mais i 4 turmas 2° ano na Escola Basica José Tagarro (continuidade 3° ano);
Apoio Educativo em pequenos grupos para as turmas do 2° ano das outras escolas basicas;
Continuacao do Projeto Turma Percurso Curricular Alternativo;

Constituicdo de malas pedagdgicas com livros e jogos didaticos para circularem pelas

diferentes escolas e turmas a partir da Biblioteca Escolar da Escola Basica José Tagarro;

Criar uma sala de aula equipada com meios tecnolégicos capazes de concretizar aulas
inovadoras baseadas numa articulagcdo entre a utilizagdo das novas tecnologias e uma

aprendizagem ativa baseada na autonomia e empreendedorismo dos alunos.

Resultado (s) a alcancar

Metas:

90% de sucesso no 2° ano do ensino
basico;

90% de utilizacdo da sala Transdidatica;

>70% de satisfacdo no

registo do feedback dos alunos.

Indicadores de medida:

Reunides semanais de 1 hora nos 1° e 2° anos

da Escola Basica José Tagarro;

Reunibes semanais de 1 hora dos docentes da

Turma Projeto Curricular Alternativo;

Reunido Mensal Coordenacgéo de Ano;

Avalia¢des Trimestrais;

Relatério Desempenho dos alunos da Turma

Mais e da Turma Projeto Curricular Alternativo;

Abordagem ao curriculo vertical dos alunos
através do acompanhamento dos resultados ao

longo dos ciclos;

Registo de utilizacdo da sala Transdidatica;

Registo feedback dos alunos.

Data de inicio :

Setembro 2016

Data de concluséo :

Julho 2019

Reviséo e avaliacdo da acéo:

Instrumentos de revisao criados no &mbito do Plano de Acgdo Estratégica (PNPSE)
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ACAO DE MELHORIA 3

Designacao da Acao de Melhoria : PROMED Upgrade / Todos por um

Coordenador da Acédo : Equipa Operacional:

Direcéo Coordenadores de Ano / Area Disciplinar

Critério dominante da CAF: 5171 Processos

Estado Atual em : Vermelho , Amarelo Laranja Verde

Descrigdo da agdo de melhoria (fragilidade):

Médias inferiores & nacional nos exames de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e
Geometria Descritiva A;

Baixa Frequéncia das aulas de PROMED;

Deficit de afericdo de préticas e aquisicdo de competéncias e de conteudos.

Objetivo (s) da acdo de melhoria :

Diminuir a diferenca entre a média nacional e a média do Agrupamento nos exames nacionais

das disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A e Geometria Descritiva A,
Aumentar a frequéncia das aulas de PROMED;
Aferir praticas e aquisicdo de competéncias e conteldos;

Melhorar a harmonizagédo pedagdgica.

Atividades a realizar :

Integracao das aulas de PROMED no horério regular dos alunos inserindo, sempre que

possivel, o PROMED entre as aulas das disciplinas do curriculo;

Realizagdo de testes conjuntos e promocéao da realizagdo de momentos de correcao
partilhada;

Producédo de uma tabela da matriz para alunos e para o professor.
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Resultado (s) a alcancar

Metas:

Diminuir em dois anos em 50% a
diferenca entre a média nacional e

do Agrupamento nos exames das
disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica

e Quimica A e Geometria Descritiva A;

Aumentar em 30% a frequéncia das aulas
de PROMED;

Aplicacdo da medida em todos os ciclos,
todas as disciplinas e todos os anos de

ensino.

Indicadores de medida:

Relatério e registo das presencas no PROMED;

Média do Agrupamento nos exames nacionais;

Comparacéo dos resultados dos exames
nacionais dos alunos que frequentam e ndo
frequentam o PROMED;

Analise da evolucédo da frequéncia das aulas de
PROMED em Conselho de Turma e Area

Disciplinar;

Andlise em Coordenacéo de Ano / Area
Disciplinar dos resultados dos testes conjuntos e

comparacao com os restantes testes realizados.

Data de inicio :

Setembro 2016

Data de concluséo :

Julho 2019

Reviséo e avaliacdo da acao:

Instrumentos de revisdo criados no &mbito do Plano de Agdo Estratégica (PNPSE)
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ACAO DE MELHORIA 4

Designacao da Agédo de Melhoria : Supervisao Pedagodgica

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Direcéo Coordenadores de Departamento /

Coordenadores de Area disciplinar

Critério dominante da CAF: 2 7 Planeamento e Estratégia

Estado Atual em Vermelho , Amarelo Laranja Verde

Descricéo da acdo de melhoria (fragilidade):
Implementacdo de um processo de Supervisdo Pedagdgica que complemente o processo ja
existente (questionarios).

Objetivo (s) da acdo de melhoria :

Incremento da responsabilizac@o das liderancas intermédias através da implementacéo de
processos sistematicos de auto e hetero regulacdo do trabalho desenvolvido e das suas

repercuss@es na melhoria do servigo educativo prestado

Atividades a realizar :

Analise do atual processo para verificagdo de melhorias a implementar;
Identificagdo de boas praticas em sala de aula;

Levantamento de indicadores de monitorizacao;

Implementacédo do diagndstico e andlise dos resultados obtidos;

Implementacdo das necessarias corre¢cdes/melhorias, ao nivel de acdes de melhoria

direcionadas e da afericdo do plano de formacao do Agrupamento.

Resultado (s) a alcancar :

Ref.2: ESC-171121
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Metas: Indicadores de medida:
Identificacdo de, pelo menos, 3 boas Boas praticas identificadas;

praticas observaveis/realizadas em Realizacdo do diagndéstico (nivel de participacao);

ambiente de sala de aula;
Analise transversal do diagnéstico;
Realizacéo de diagndstico a 100% dos
docentes do Agrupamento (disciplinas de Correcao das situacdes diagnosticadas.

curriculo);

Analise do diagnéstico em todos os

Departamentos do Agrupamento;

Correcao de todas as situagdes

diagnosticadas (através de A.M. ou

formacéo).
Data de inicio : Data de concluséo :
Setembro 2016 Julho 2020

Revisdo e avaliacdo da acao:

Instrumentos de revisdo criados no &mbito do Plano de Acdo Estratégica (PNPSE)
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ACAO DE MELHORIA 5

Designagao da Agdo de Melhoria : Projeto de Avaliacdo Interna do Agrupamento

Coordenador da Agéo : Equipa Operacional:

Fatima Albergaria Jorge Garradas; Marco Gomes; Cristina Maria

Martins; Sandra Cabaco; Catarina Lucas.

Critério dominante da CAF: 2 7 Planeamento e Estratégia

Estado Atual em Vermelho , Amarelo Laranja Verde

Descricdo da acdo de melhoria (fragilidade):
A necessidade da concecéo de um projeto de autoavaliacdo que se consubstancie num efetivo
instrumento de gestdo estratégica e de suporte a deciséo da direcdo e de aprimoramento e

melhoria dos processos pedagdgicos, segundo recomendacéo da IGEC.

Objetivo (s) da acdo de melhoria :

Enquadramento do Trabalho da Equipa de Avaliacdo Interna na Acao de Melhoria, bem como

0 acompanhamento da implementacdo do Projeto Educativo e sugestdo de reformulacdes.

Atividades a realizar:

Recolha de informagédo que, de modo sistematico e oportuno, permita aos diversos decisores
do Agrupamento saber o ponto de situacdo e por onde poderao ir, no sentido de melhoria do
seu desempenho;

Identificar os pontos fortes e 0s aspetos a melhorar do funcionamento da organizacdo escolar
ou os obstaculos & melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos;

Refletir sobre os resultados alcan¢cados com o anterior Projeto Educativo;

Realizar diagnésticos de satisfacdo com a qualidade do servigco educativo prestado pelo
Agrupamento junto da comunidade;

Continuar a implementar um processo de melhoria continua (atualmente com recurso a CAF).

Resultado (s) a alcancar
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Metas:

Construir e implementar o procedimento
durante o ano letivo de 2017/2018;

Avaliar a sua execuc¢édo no final do ano
letivo 2018/2019;

Manter uma Equipa de Autoavaliacdo
(EAA) em execucdo de fungBes

continuas.

Indicadores de medida:

Procedimento interno de Autoavaliacédo do

Agrupamento;

Existéncia da EAA.

Data de inicio :

Setembro 2016

Data de concluséo :

Julho 2018

Reviséo e avaliacdo da acéo:

Instrumentos de revisao criados no &mbito do Plano de Acdo Estratégica (PNPSE)
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