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INTRODUCAO

1 — A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada pela lei
e pela administracdo educativa de tomar decisoes nos dominios da organiza¢do pedagégica, da
organizacgado curricular, da gestdo dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestdo estratégica,
patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fungées, competéncias e recursos que lhe estdo
atribuidos.

N.° 1 do Artigo 8.° do decreto-lei n.° 137/2012

"A autonomia é um requisito para a eficacia.”

Jack Lang

"Ninguém por ti podera saber. Ninguém por ti podera crescer. Ninguém por ti podera procurar. Ninguém por
ti fara o que a ti te incumbe fazer. Quem te representa nega a tua existéncia.

Jorge Bucay
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Preambulo

O Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo nasce da agregacdo da Escola Secundaria do
Cartaxo ao Agrupamento Marcelino Mesquita.

Esta agregacdo ocorre em 3 de julho de 2012, com a tomada de posse dos elementos da CAP do
Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo, com a seguinte constituicao.

Presidente - Jorge Manuel da Luz Tavares
Vice-Presidente - Antdnio José Pinto

Vogal - José Antonio do Carmo Dias

Vogal - Rita Cassia Esteves Sousa Rodrigues
Vogal - Virginia Maria Frazao Isidro Teofilo

O O O O ©

Desencadeado que foi o processo eleitoral para Diretor do Agrupamento, foi o Dr. Jorge Manuel da Luz
Tavares eleito pelo Conselho Geral Transitorio - por unanimidade de votos - a 5 de junho de 2013, tendo
a tomada de posse ocorrido a 17 de julho de 2013.

Seguidamente, o Diretor deu posse aos demais membros do seu gabinete, a saber.

Subdiretor - Antdnio José Pinto

Adjunta - Virginia Maria Frazao Isidro Tedfilo
Adjunto - José Antdnio do Carmo Dias

Adjunto - José Manuel Rodrigues Fontes Coelho

O O O o

E o Agrupamento constituido por 9 unidades, a saber.

Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Marcelino Mesquita, Cartaxo
Escola Basica do 1.° Ciclo n.° 1 José Tagarro, Cartaxo
Escola Basica do 1.° Ciclo n.° 2 do Cartaxo

Escola Basica do 1.° Ciclo n.° 3 do Cartaxo

Escola Basica do 1.° Ciclo n.° 1 de Vila Cha de Ourique
Escola Basica do 1.° Ciclo n.° 2 de Vila Cha de Ourique
Escola Basica do 1.° Ciclo com Jardim de Infancia de Valada
Jardim de Infancia de Vila Cha de Ourique

Escola Secundaria do Cartaxo

O O OO0 o o o oo

Esta é a realidade no inicio do ano letivo de 2013/2014, constituindo significativa alteracao ao ano letivo
anterior dada a inauguracao de um novo espaco escolar. Referimo-nos a uma nova escola basica para os
2.° e 3.° ciclos que substituiu a antiga EB 2,3 José Tagarro. Nas instalacdes desta passou a funcionar o 1.°
ciclo com os alunos da antiga EB do 1.° ciclo n.° 1 do Cartaxo.

Localizacao:

O Agrupamento situa-se no Concelho do Cartaxo, Distrito de Santarém, e ainda na NUTS Il do Alentejo e
na NUTS Il da Leziria do Tejo com uma area do 130 km2, sendo que os estabelecimentos de ensino que o
compodem se situam na cidade do Cartaxo, na freguesia de Vila Cha de Ourique e na freguesia de Valada.

Populacao escolar:
A populacéo escolar por nivel de ensino em 2013/2014 é a seguinte:
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Pré-escolar - 53
1.° ciclo - 638
2.° ciclo - 413
3.%ciclo - 549
Secundario - 388
Profissional - 150
CEF - 69

PIEF - 18

TOTAL - 2278

O O 0O 0o o o oo

» Corpo docente:
0 corpo docente em 2013/2014 tem a seguinte distribuicao por nivel de ensino:

Pré-escolar - 4

1.° ciclo - 38

2.°ciclo - 34

3.° ciclo + Secundario - 111
Educacao Especial - 13

Técnicos (cursos profissionais) - 8
TOTAL - 200 docentes + 8 técnicos

O O 0O 0O o o0 O©o

« Nao Docentes - Administrativos
o 18
* Assistentes Operacionais
o 61

Apresentada que foi esta realidade, defrontamo-nos com outra ja para o inicio do ano escolar
2013/2014.

Vai este agrupamento ter de gerir uma situacdo de mudanca muito profunda, ja atras referida e que
implica a mudanca de dois edificios - a nova EB do 1.° Ciclo José Tagarro e a nova EB 2,3 Marcelino Mesquita.

Sem querer ser exaustivo no elencar dos problemas, elegemos apenas dois:
Sendo ambos os espacos muito superiores em area e nimero de salas, nao se verifica a hipotese de
aumentar o nimero de assistentes operacionais, sendo que, como é 6bvio, maiores areas implicam maior

dispersao de recursos humanos, o que diminui a qualidade da vigilancia.

Sendo amplo o novo espaco, também nao dispomos de qualquer equipa de limpeza, nem se vislumbra
qualquer contrato com empresa do ramo.

|!
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Resultados da Avaliacao Interna através do relatorio CAF aplicado ao

Agrupamento Marcelino Mesquita.
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* A equipa de autoavaliacao tem uma visao concreta e precisa do modo de funcionamento da escola e
dos seus resultados, com a identificacao de evidéncias concretas e objetivas, conseguindo analisar e
registar as praticas de gestao do agrupamento nas diferentes areas;

* A equipa identificou oportunidades de melhoria em todos os critérios da CAF;

« Destaca-se o0 elevado nivel de satisfacao relativamente ao funcionamento do Agrupamento.
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 Resultados das Avaliacées Externas (Relatérios da IGE)

o Agrupamento Marcelino Mesquita

Agrupamento Muito
Marcelino Muito Bom Bom Bom B Bom

. om
Mesquita

Realizada em novembro de 2009

PONTOS FORTES:

» A evolucao positiva das Taxas de transicao/conclusao do 3° ciclo;

« A prevencao da indisciplina que conduz a um clima e propicio a aprendizagem;

» A valorizacao do sucesso como incentivo a melhoria das aprendizagens dos alunos;

e 0O desenvolvimento de alguns projetos, nomeadamente o das atividades experimentais, em todas as
turmas do 4° ano de escolaridade;

* A componente de animacao socioeducativa na educacao pré-escolar, que para além das atividades
habituais, proporciona Educacéo Fisica e Educacdo Musical;

. As medidas de diferenciacao e apoios destinados aos alunos com dificuldades educativas especiais;

* A correta gestdo dos recursos humanos assente na responsabilidade e conhecimento das caracteristicas
pessoais e profissionais;

e A abertura a iniciativas conducentes a participacdo dos pais e encarregados de educacdo e da
comunidade educativa;

« A motivacao e o empenho das liderancas, dos docentes e dos nao docentes;

e« Bom clima relacional no Agrupamento e com as diversas entidades externas com quem estabelece
parcerias;

e« A partilha de uma visao de sucesso e expetativas comuns acerca do que deve ser esperado ha

aprendizagem e comportamento das criancas e alunos.

|“
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PONTOS FRACOS (AREAS DE MELHORIA)

« As taxas de transicao/conclusao do 2° ciclo, nomeadamente do 5° ano de escolaridade, nao apresentam

uma evolucao favoravel;
» A falta de continuidade das medidas especificas de apoio no 1° ciclo;
» Ainexisténcia de articulacao entre os docentes da educacao especial e os dos apoios educativos;
» Ainadequada determinacdo de metas e indicadores de medida na educacao pré-escolar;

» A fragil assuncao do Plano Anual de Atividades como um planeamento aglutinador de todas as iniciativas

desenvolvidas;

» A pouca equidade e justica nos critérios de constituicdo das duas turmas de 7° ano;

* Ainsuficiente divulgacao dos resultados do trabalho de autoavaliacao.

o Escola Secundaria do Cartaxo

Escola
Secundaria

Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Insuficiente

Realizada em novembro de 2009

PONTOS FORTES

» Os bons resultados obtidos pelos alunos do Ensino Secundario nos exames nacionais na disciplina de

Portugués.

» A diversificacao da oferta educativa, para estimular o sucesso educativo e garantir a todos os alunos o

acesso a uma formacao integral.
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» A utilizacao generalizada, por parte da comunidade educativa, da plataforma Moodle para a celeridade

da circulacao da informacao.

» A lideranca do orgdo de direcdo da escola, empenhado em envolver todos os elementos da comunidade

educativa para elevar a qualidade dos servicos educativos e afirmar a escola a nivel local e regional.

* A implementacao do projeto “Turma Mais” com implicacées na adesao e envolvimento dos alunos no

processo de ensino aprendizagem.

PONTOS FRACOS - AREAS DE MELHORIA

e Os fracos resultados académicos dos alunos do 3.° ciclo do Ensino Basico e insucesso na disciplina
Matematica do 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario.

* A reduzida participacao/envolvimento dos alunos na vida na escola, nomeadamente na elaboracao dos
documentos estruturantes.

« Aindisciplina em contexto de sala de aula, que condiciona o desenvolvimento das aprendizagens.

« Ainexisténcia de analise e reflexao e falta de articulacao entre os dois ciclos de escolaridade, como uma
condicionante do sucesso dos alunos.

» A auséncia de mecanismos de acompanhamento sistematico da pratica letiva dos docentes.

« O fraco investimento na utilizacdo de estratégias de diferenciacao pedagodgica ao nivel das praticas
letivas.

» A nao valorizacdo das praticas ativas e experimentais na aprendizagem das ciéncias, comprometendo o
desenvolvimento de uma atitude positiva face ao método cientifico dos alunos.

» A fragilidade dos documentos orientadores da escola ao nivel da sua subsidiariedade e coeréncia.

» Ainexisténcia de um mecanismo eficaz de controlo de entradas e saidas dos alunos, que pée em causa a
seguranca dos mesmos.

» A sobreposicao dos horarios das atividades letivas com os das atividades de enriquecimento curricular,
comprometendo a participacao dos alunos nessas atividades.

« A fraca participacao dos pais na vida da escola, ndao sendo significativas as iniciativas de dinamizacao de
acoes com vista ao respetivo envolvimento e colaboracao.

e A fragil assuncdo das liderancas intermédias enquanto 6rgaos de reflexao e tomada de decisao,
inviabilizando um trabalho concertado com vista a consecucédo de objetivos e metas a atingir.

* A inexisténcia de um processo de autoavaliacdo e de praticas de avaliacdo sistematicas e abrangentes
com efeitos no planeamento, na gestao das atividades e nas praticas profissionais.
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0 Resultados Finais das Disciplinas com Avaliacdo Externa
(Classificacao Final da Disciplina):

o Taxas de Sucesso em 2012/2013

Lingua Portuguesa (Exame

Nacional) 75,77% 53,0%
QII\EE:(taenT: tri;acional) 67,70% 68,0%
Final do Ano 93,6% 96,4%
Lingua Portuguesa 80,3% 87,0%
Matematica 77,4% 75,0%

Lingua Portuguesa 86,8% 87,0%

Matematica 65,5% 65,0%
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Biologia e Geologia 81,2% 84%
Desenho A 100% 99%
Geom. Descritiva A 58,3% 87%
Economia A 100% 95%
Filosofia 100% 91%
Fisica e Quimica A 69,2% 76%
Francés Especifico 100% 94%
Geografia A 96,3% 91%
Historia A 96% 89%
Histéria Cultura Artes 94,4% 88%
Matematica A 84,8% 80%
MACS 100% 84%
Portugués 97,6% 90%

S
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0 Taxas de Transicdao em 2012/2013
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80
90
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82,88
78,08
80,92
73,21
81,68

66,67

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto-Lei
n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, e demais
legislacao aplicavel, o Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC), através da Direcao-Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEstE) e o Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo celebram e acordam entre si o

presente contrato de autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Os objetivos gerais do contrato sao:

1) Criar condicbes que propiciem a exceléncia da educacao e instrucdo no Agrupamento.

Clausula 1.2

Objetivos Gerais

2) Prover o Agrupamento com as seguintes competéncias, em coeréncia com o seu projeto educativo e

enquadrado na gestao possivel dos recursos disponibilizados.
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i.  Organizacao estratégica
ii.  Organizacado pedagdgica
iii.  Organizacdo e gestao curricular
iv.  Organizacao administrativa
v.  Gestao financeira

vi.  Gestao patrimonial
vii.  Gestao organizacional
viii.  Gestao curricular

ix.  Gestdo de recursos humanos

3) Criar condicdes conducentes ao aumento sustentado do sucesso escolar.

4) Desenvolver estratégias de articulacao entre os varios ciclos de ensino.

5) Prover o agrupamento com ofertas educativas diversificadas que se enquadrem nas necessidades do
mercado de emprego sem esquecer as opcoes individuais de cada aluno.

6) Exercer plenamente as funcoes decorrentes da sua insercao no centro de formacao a que pertence e que
integra, de forma a criar condicdes de formacao a docentes e nao docentes.

7) Continuar a dotar o atual Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo das dinamicas, dos
climas de trabalho, dos ambientes organizacionais, dos elementos motivacionais, bem como dos
elementos estratégicos e taticos e ainda da boa comunicacdo organizacional, entre outros elementos,
que permitiram ao extinto Agrupamento Marcelino Mesquita alcancar na avaliacao externa realizada pela
entao IGE, em 2009, trés Bons e dois Muito Bons.

Clausula 2.2
Objetivos Operacionais

Os Objetivos Operacionais sao:

—_

Aproximar a zero a taxa de abandono escolar;

2. Aumentar anualmente em 2 p.p. (pontos percentuais) as taxas dos resultados nos exames nacionais
obtidas pelos alunos internos.

3. Aumentar a aproximacao entre as taxas dos resultados internos nas frequéncias e as taxas obtidas pelos
alunos internos do agrupamento em exames nacionais.

4. Desenvolver esforcos no sentido de assegurar que os resultados médios obtidos pelos alunos do
agrupamento nos exames nacionais nao sejam inferiores no seu todo a média nacional.

5. Aumentar anualmente a taxa de transicoes/aprovacdes em 3 p.p. (pontos percentuais), tanto no ensino
regular como profissional ou CEF.

6. Criar condicoes - designadamente através da oferta diversificada de cursos do ensino secundario - que
permitam a permanéncia no agrupamento de todos os alunos para que estes cumpram integralmente os
12 anos de escolaridade obrigatoria.

7. Desenvolver o curriculo do agrupamento de forma a conjugar a procura e a oferta de emprego.

8. Criar condicdes de organizacao comunicacional entre os varios niveis de ensino, de forma a permitir a
articulacao e sequencialidade curricular.

9. Proceder as adaptacdes da estrutura administrativa, no seu sentido lato, que uma analise diagnostica
continua venha a eventualmente considerar pertinentes.

10. Desenvolver e aperfeicoar os mecanismos existentes de regulacao e controlo de todas as realidades
setoriais e subsetoriais do agrupamento, com especial relevo para os resultados escolares.

11. Munir todos os discentes com competéncias que lhes permitam, ao finalizarem a escolaridade

obrigatoria, optar pelo prosseguimento de estudos ou pela integracao no mercado de trabalho.
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12. Procurar uma integracao das vertentes instrucdo e educacao, de forma a desenvolver nos alunos
competéncias sociais, de valores morais e éticos - e até de comum etiqueta e boa educacéo - que lhes
permitam uma sociabilidade na vida extraescolar de sucesso.

13. Integrar a vida comunitaria através de diversos protocolos, designadamente com a Universidade Sénior
do Cartaxo.

14. Promover uma integracao tranquila da nova realidade.

15. Aumentar a oferta educativa ao nivel da Educacao Especial.

Clausula 3.2
Plano de Acdo Estratégica

O plano de acdo estratégica concretizar-se-a utilizando os recursos disponiveis no Agrupamento, bem como
aqueles que decorram da celebracdao do Contrato de Autonomia e no respeito pela legislacao aplicavel,
(designadamente a contratacdo - no ambito deste Contrato de Autonomia - de um psicélogo - horario parcial
- e de um terapeuta da fala - horario parcial - como descrito no quadro “Area de Intervencao: Abandono
Escolar/Inclusao”.

1.1 Assim, e tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nos n.” 1 e 2, desenvolve-se o seguinte
plano estratégico:

Recursos

Estratégias
g Humanos

ESTRATEGIAS TRANSVERSAIS A TODOS OS PROJETOS E AEC:

LIDERANCA:

= (Coordenador de Projetos e Atividades de Enriquecimento Curricular com
representacao no Conselho Pedagagico.

= Regimento de Funcionamento da Coordenacao de Projetos e AEC.

= Coordenador para cada Projeto/AEC.

FUNCIONAMENTO:

= Existéncia de um Regimento de Funcionamento que contempla: objeto,
ambito de aplicacdo, principios orientadores, composicao, competéncias,
crédito horario e modo de funcionamento das reunides, e um Plano Anual
Projetos e de Atividades especifico de «cada Projeto/AEC contemplando:
Atividades de programas/acoes, objetivos, metas, calendarizacao e custo/financiamento.
Enriquecimento | = Articulacdo das diferentes atividades com o curriculo escolar, no sentido | Coordenadora
Curricular da promocao de uma metodologia de ensino inovadora e baseada na
(AEC) resolucao de problemas em estreita ligacao com o mundo real.
» Articulacao, colaboracao e cooperacao entre os diferentes projetos /AEC.
» Articulacdo dos Projetos com Entidades Externas, Nacionais e
Internacionais, através de parcerias e protocolos.
= Envolvimento da Comunidade Local.

COMUNICACAO

= Conselho Pedagdgico
= Reunides periddicas (formais, nao formais e informais).
» E-mail institucional.

DIVULGACAO:
= Divulgacao online dos Projetos e AEC: Pagina Moodle, Wix, Redes Sociais,

[
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AVALIACAO:
» Elaboracéo de relatorios, por cada coordenador de projetos/AEC.
» Elaboracao de relatorios pelo Coordenador dos Projetos e AEC.
= Sugestao de propostas de melhoria.

Gabinete de Comunicacao e revistas/jornais da regiao.

MONITORIZACAO:

* Realizacdo de forma sistematica e periddica pela Coordenadora dos
Projetos e AEC.
= Sugestao de propostas de melhoria.

ESTRATEGIAS

RECURSOS HUMANOS
(Prof. Coordenador/Equipa)

Mobilizacado de diversos saberes na
abordagem de tematicas transversais:

Plano Ciéncia, Comunicacao, Arte, Cultura, Mundo,
Nacional de Povos, Globalizacao e Saude. Coordenador
Leitura - Cruzamento de iniciativas ligadas a escrita, a 3 Docentes
%) PNL leitura e a fala, em Lingua Portuguesa, com
2 outros projetos em desenvolvimento no
| agrupamento.
e Reforco de competéncias das Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC) de Alunos,
Docentes, Assistentes  Operacionais e
Plano <
- Encarregados de Educacao.
Tecnoloégico . PR o Coordenador
da Educacéo D1spomb1l1zagao de servicos e recursos 10 Docentes
- PTE online:
- Elaboracao de Recursos Educativos Digitais.
- Formacao de Utilizadores.
- Apoio técnico.
Criacdo e desenvolvimento de habitos de
Educacao Ambiental e Educacao para o
desenvolvimento Sustentavel.
Programa Disseminar uma metodologia de abordagem Coordenador
Eco-Escolas das questdes ambientais inspiradas na 2 Docentes
agenda 21.
Articulacao das atividades com a comunidade
“ escolar e com o municipio.
Promocao da salde em meio escolar.
PES - Articulacao das atividades do Clube da Saude
8 Promocao com a Unidade de Cuidados na Comunidade Coordenador
2 da Educacao do Cartaxo. 2 Docentes
e e Saude Articulacio das atividades do Clube da Salde
com o Curso Profissional Técnicos de Saude.
Programa Articulacao da tematica da Saude Oral com a
Saude Oral Educacao para a Salde, em articulacdo com Coordenador
Bibliotecas as bibliotecas escolares. 2 Docentes
Escolares - Dinamizacao de acdes de promocao da
SOBE leitura e da salde.

S
S
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PROJETOS

Projeto ELOS

Contribuir para uma educacao de qualidade, inserindo os
alunos num ambiente de aprendizagem europeu e
internacional, preparando-os para agir num mundo
globalizado, no sentido de exercer, plenamente, uma
cidadania ativa.

Coordenadora

1 docente

EPIS - 0
Empresarios
pela Inclusdo
Social

Combater o insucesso e o abandono escolares através da
prevencao e da remediacao de factores de risco dos alunos e
familias, da promocao de factores de protecao e através da
inducao de fatores externos de sucesso nas organizacoes
escolares.

Coordenadora

1 Docente

Projeto para a O
Melhoria do
Desempenho dos | O
alunos - PROMED

E um projeto de incentivo a utilizacdao dos resultados da
avaliacao externa dos alunos para a melhoria das suas
aprendizagens, através de:

Concecao de estratégias de ensino que melhorem as
aprendizagens dos alunos, nas varias areas disciplinares.
Resolucao sistematica, na sala de aula, de questbes de
exames/testes intermédios.

Apoio individualizado, aos alunos, em contexto de sala de
aula e, quando necessario, fora do horario letivo.

Realizacdo de atividades de reforco, nas vésperas das
aplicacoes dos Testes Intermédios (TI) e Exames.
Sensibilizacao, quer de alunos, quer de encarregados de
educacao, para um reforco do estudo auténomo.

Coordenadora

1 Docente

EmpCrianca
(Nersant)

Sensibilizacdo das criancas para o empreendedorismo e
atividade empresarial, com o intuito de estimular a
capacidade de criacao, observacao e atuacao do aluno,
preparando-o para o seu futuro.

Valorizar as diferentes areas do saber, por meio de
experiéncias praticas, envolvendo o que se passa a sua
volta: familia, empresas, instituicoes e localidades.

Coordenadora

Docentes das
turmas
implicadas

Empreender 0
Jovem (Nersant)

Criacdo e desenvolvimento de ideias de negocios, sob a
forma de empresas, com interligacdo com o ambiente
empresarial da localidade.

Coordenadora

Docentes das
turmas
implicadas
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0 Criacdo e desenvolvimento de ideias de negocios, sob a | Coordenadora
EmpreEscola forma de empresas, com interligacdo com o ambiente D
. . ocentes das
(Nersant) empresarial da localidade. FUFMas
0 Desenvolver competéncias empreendedoras nos alunos do implicadas
ensino secundario.
O Promocao do voluntariado aplicado a criancas e idosos.
O Incentivar campanhas de solidariedade e mentoria.
O Inclusao do voluntariado a criancas com Necessidade
. Educativas Especiais (NEE) do agrupamento.
Projeto . 0 Resolucao de problemas economicos de algumas familias dos
Voluntariado Coordenadores
alunos.
Escolar 0 Promocao de valores humanocristaos. 2)
O Articulacao das atividades com instituicbes/associacoes do
concelho.
O Articulacdo das atividades no ambito da ecologia e
ambiente/Eco-Escolas.
Young
VolunTeam O Promocao do voluntariado jovem nas Escolas Secundarias.
O Promocao do Projeto de Candidatura da Cultura Avieira a
Patrimonio Nacional, promovido pelo Instituto Politécnico
de Santarém e outras entidades puUblicas, privadas e
Projeto - Do mar associativas.
aorio - a cultura | [ Divulgacio e implementacdo da Cultura Avieira nas suas
eo diversas dimensodes e areas de intervencao: - Coordenador
desenvolvimento Educacdo - consciencializacdo e conhecimento da
das comunidade educativa relativamente a preservacio da | -2 Docentes
Comunidades “Cultura Avieira”;
Avieiras
Comunicacgao - Divulgacao junto da Comunidade Educativa;
0 Formagdao - Acao formativa dirigida a Comunidade
Educativa.
. O Sensibilizacdo de criancas e adultos para habitos de
Her6is da Fruta alimentacdo saudaveis e prevencdo da obesidade infantil, | - Coordenadora
através do incentivo do consumo de fruta.
. O Articulacao da comunicagdo entre o Agrupamento e a | . coordenadora
Gabme'te d? Comunidade Educativa.
Comunicacao 0O Divulgacao das atividades realizadas através do Facebook, | - 1 Docente

Tweeter, blogue e imprensa local e regional.

| &
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CLUBES

O Promocao, com o apoio das entidades competentes, de

acoes de dinamizacao tendentes a uma melhor informacao

Clube Europeu de sobre a Europa, as instituicdes europeias, a sua estrutura e | - Coordenadora
Artes e Letras funcion?mento. . . o . - 3 Docentes
0O Promocao valores de cidadania, participacao ativa e
consciente na comunidade escolar, fundamentais para a
formacao integral dos alunos e da cultura em geral.
Clube Dali d’Arc 0 Criacao de uma dinamica de atividades, de modo a que os | - Coordenadora
alunos utilizem as linguas (francesa, espanhola e inglesa) [ - 1 docente
de forma contextualizada, em que as diferentes
Big Benglish Club competéncias linguistica.s seJ.'a.m desenvolvidas através do | - Coordenadora
contacto com recursos diversificados.
O Disponibilizacao de um apoio individualizado aos discentes.
0O Promocao e desenvolvimento da reflexao filosofica, nas
Clube de Cerdamica suas multiplas vertentes, em complementaridade com a | - Coordenadora
pratica docente, com o curriculo escolar, a avaliacdo - 1 professora
externa e concursos nacionais.
O Promocao e desenvolvimento da reflexdao filosofica, nas
Clube suas multiplas vertentes, em complementaridade com a | - Coordenadora
FILOSOFICAMENTE pratica docente, com o curriculo escolar, a avaliacdo
externa e concursos nacionais.
Clube de Mdusica 00 Exploracdo das possibilidades expressivas do corpo e da | - Coordenador
vozZ.
Clube de Teatro O Articulacdo das atividades com O Centro Cultural do | - Coordenador

Cartaxo e as Bibliotecas Escolares.

Outros projetos/atividades

oBJETIVO: CRIAR UMA CULTURA IDENTITARIA DE ESCOLA/AGRUPAMENTO

Calendarizacao

* Projeto Science4you

ESTRATEGIAS Recursos humanos
* Promover os valores de cidadania | * Discentes
que potenciem uma boa qualidade |, pocentes

* Projeto “Faca-se Justica”
nas relacées humanas;
* Concurso Nacional de

Leitura ¢ Desenvolver na

* Jornal “La Scientia” educativa  os

« Jornal do Agrupamento escola;

» Concurso “Eureka”

comunidade
sentimentos

pertenca e partilha em relacdao a

* Desenvolver a participacao

» Nao docentes
 Autarquia

 Encarregados de
educacao

« Orgaos de
comunicacao

Ao longo do ano
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» Olimpiadas da Biologia
“janior”

» Olimpiadas da Biologia
“sénior”

» Olimpiadas da Fisica
» Olimpiadas da Matematica
« Jogo Supertmatik

« Campeonato Nacional de
Jogos Matematicos

 Projeto “Imagens contra a
corrupcao”

« Concurso Mod’Ambiente-
Bijuteria e os Rios

« Concurso agua Livres (da
EPAL) -“agua potavel para um
futuro viavel”

» Educacao Parental

« Assembleia de Delegados de
Turma

« Aulas de Experimentacao no
1° ciclo

¢ Clube Mecanismos e
Engenhocas

democratica na vida da escola;

* Reconhecer a importancia social do
cumprimento de regras como
condicao integradora e

estruturante;

* Criar um bom clima social,
académico e organizacional,
promovendo a melhoria  da
qualidade e de identificacao de

modelos de referéncia.

e Desenvolver uma cultura de

respeito individual e coletivo;

* Reconhecer a importancia da
seguranca no intercambio de

relacoes;

* Promover a educacao para a saude.

local e
regional

- PSP
* GNR

» Comunidade em
geral

escolar e

de acordo com
a natureza do

evento.
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Area de Intervencao: Apoios educativos

OBJETIVO: PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO, DENTRO E FORA DA SALA DE AULA, ATRAVES

DE UMA ESCOLA DE QUALIDADE.

PROJETOS/ATIVIDADES

ESTRATEGIAS

RECURSOS
HUMANOS

CALENDARIZACAO

» Aulas de recuperacao
e Aulas de apoio

e Aulas Promed - Projeto
para a Melhoria do
Desempenho dos
Alunos(aulas de
preparacao para
exames nacionais)

» Tutorias Assessorias

e Oferta complementar
de escola a Portugués e
Matematica nos 6.% e
9.% anos

Elaboracao de
horarios
compativeis
com estas
atividades

Avaliacao das
mesmas por
periodo

Relatorio final
de ano

* Docentes

« Todo o ano escolar.

Area de Intervencao: Abandono Escolar/Inclusao

OBJETIVO: COMBATER O ABANDONO E PROMOVER A INCLUSAO ESCOLAR

PROJETOS/ATIVIDADES ESTRATEGIAS RECURSOS CALENDARIZACAO
HUMANOS
* Unidade de ensino estruturado | ¢ Recurso educativo devidamente * Docentes,
para alunos com perturbacées apetrechado com sala, materiais e auxiliares e
do espetro do autismo - no 1.° mobiliario especifico técnicos * Todo o ano escolar
ciclo.
* Criacao de uma Unidade de * Recurso educativo devidamente * Docentes,
Ensino Estruturado para Alunos apetrechado com sala, materiais e auxiliares e
com Perturbacées do Espetro mobiliario especifico técnicos *2014/2015
do Autismo - nos 2.° e 3.°
ciclos, mediante autorizacao
dos servicos competentes do
MEC.

| =
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« Unidade de apoio  Recurso educativo devidamente « Docentes, *Todo o ano
especializado para alunos com | apetrechado com sala, materiais e auxiliares e escolar
multideficiéncia e surdo- mobiliario especifico. técnicos.
cegueira congénita - 2.° e 3.° | «Intervencédo do SPO (Servico de
ciclos. Orientacao e Psicologia)

« Psicéloga

* Criacao de uma unidade de * Recurso educativo devidamente « Docentes, +2014/2015
apoio especializado para apetrechado com sala, materiais e auxiliares e
alunos com multideficiéncia e mobiliario especifico. técnicos.
surdo-cegueira congénita - 1.° | « Intervencdo do SPO (Servico de Psicologa
ciclo, mediante autorizacao Orientacao e Psicologia)
dos servicos competentes do
MEC.

« Curso vocacional (para * Promocao da sua participacao nas * Docentes, *Todo o ano
conclusao do 2.° ciclo) - em atividades escolares. auxiliares escolar
respeito pela rede de oferta * Promocao das regras de trabalho Psicologa
educativa/formativa definida de equipa. Aumento do seu espirito
com o MEC de iniciativa, a sua autonomia, a

sua capacidade organizativa e o
seu sentido de responsabilidade,
motivando-os a adquirir
conhecimentos e a desenvolver
capacidades e praticas que
facilitem futuramente a sua
integracao no mundo do trabalho.

« Sensibiliza-los para a realidade
empresarial envolvente através da
pratica simulada das atividades
vocacionais, envolvendo-os num
processo de mltua aproximacao,
possibilitando deste modo o
estreitamento entre o universo
empresarial e escolar -
estimulando também ao mesmo
tempo a responsabilidade social
das empresas.

* Recurso educativo devidamente
apetrechado com sala e materiais
especificos.

* Intervencao do SPO (Servico de
Orientacao e Psicologia)

e Turma PIEF - em respeito  Recurso educativo devidamente « Docentes, *Todo o ano
pela rede de oferta apetrechado com sala e materiais auxiliares escolar
educativa/formativa definida especificos. técnicos e
com o MEC * Intervencao do SPO (Servico de APPACDM.

Orientacao e Psicologia) » Psicologa
e CEF - Cursos de Educacao e | ¢ Oferta de cursos que vao de » Docentes, *Todo o ano
Formacao encontro as realidades do mercado auxiliares escolar

de emprego, no respeito pela rede
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de oferta educativa/formativa * Psicéloga
definida com o MEC
* Intervencao do SPO (Servico de
Orientacao e Psicologia)
« Cursos Profissionais * Oferta de cursos que vao de » Docentes, *Todo o ano
encontro as realidades do mercado | auxiliares escolar
de emprego, sem prejuizo do Psicologa
respeito pela rede de oferta
educativa/formativa definida com
0 MEC.

* Trabalho em rede com CPCJ e | ¢ Intervencao do SPO (Servico de * Docentes, * Todo 0 ano
Nicleo Local de Orientacao e Psicologia auxiliares e escolar
Insercao/Rendimento Social técnicos
de Insercao. * Psicologa

* Trabalho em rede com Acao * Reunibes de preparacao de » Docentes * Todo 0 ano
Social da Camara Municipal do intervencoes e levantamento de técnicos e escolar
Cartaxo casos. psicologa

* Trabalho em rede com a * Reunides de preparacao de Docentes * Todo 0 ano
APPACDM intervencoes e levantamento de técnicos e escolar

casos. psicologa

« Avaliacoes, encaminhamentos  Contratacao * Todo 0 ano
e acompanhamento/apoio de um escolar

psicologico a todos os alunos
inseridos nos
projetos/atividades supra que
sejam identificados com
algum tipo de necessidade
neste ambito.

« Avaliacdes, encaminhamentos
e apoio terapéutico no ambito
da Terapia da Fala a todos os
alunos inseridos nos
projetos/atividades supra que
sejam identificados com este
tipo de necessidade
especifica.

* Trabalho de despiste de situacoes
de fragilidade e de apoio a alunos

psicologo - 75%
do horario -
recurso
adicional a
atribuir pelo
MEC

« Contratacao
de um
Terapeuta da
Fala - 25% do
horario -
recurso
adicional a
atribuir pelo
MEC

Area de Intervencao: Formacao Continua de Docentes e Nao Docentes

OBJETIVO: APETRECHAR DE FORMA SISTEMATICA DOCENTES E NAO DOCENTES COM COMPETENCIAS ATUALIZADAS.
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PROJETOS/ATIVIDADES ESTRATEGIAS RECURSOS CALENDARIZACAO
HUMANOS
» Participacao nas reunides do | « Diagnostico de necessidades de » Docentes e A definir em
CFLO - Centro de Formacao formacao. nao docentes reunides do CFLO,
da Associacao de Escolas de preferéncia em
Leziria Oeste » Promover acdes de formacao » Formadores periodo n3o letivo
(tendencialmente no ambito do internos e ou post -laboral.
CFLO) destinadas a docentes e nao externos
docentes
Clausula 4.2

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia reconhece a escola as seguintes competéncias para
o desenvolvimento da sua autonomia:

1. Na Organizacao e Gestdo dos Curriculos, e no respeito pelo quadro legal em vigor:

Educacgado Pré-Escolar
1. Areas de atividade de Expressao Fisico-Motora e de Expressdes Artisticas:
a. Impulsionar as mesmas, através das sinergias criadas pelos recursos humanos do Agrupamento, para
implementacao das acoes/estratégias previstas no plano de acdo.
2. Lingua Inglesa

a. Aprendizagem da Lingua Inglesa, no Ultimo ano antes da entrada no 1° ciclo, com recurso as sinergias
atras referidas.

1.° Ciclo

1. Proporcionar a aprendizagem da Lingua Inglesa, Informatica, Expressdao Plastica, Musical e Fisico-Motora a
partir do 1.° ano de escolaridade, integradas no curriculo, recorrendo aos docentes do Agrupamento;

2. Area de Estudo do Meio

a. Promover as atividades experimentais/expressivas, a partir do 1.° ano, recorrendo aos docentes do
Agrupamento;

2.%e 3.° Ciclos
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1. Promover, no respeito pelo quadro legal em vigor, a aprendizagem de uma segunda lingua estrangeira no 5.°
ano de escolaridade, enquanto componente essencial a integracao no espaco europeu.

2. Promover, no respeito pelo quadro da matriz curricular nacional, na area das Expressoes e Tecnologia, uma
gestao do plano curricular de agrupamento de modo a ir ao encontro das especificidades das competéncias
artisticas e tecnoldgicas dos alunos;

3. Reforcar as atividades experimentais, na area das Ciéncias Fisicas e Naturais, através de estratégias
inovadoras e do desdobramento em turnos (com os recursos do AE), permitindo praticas laboratoriais
eficientes.

4. Promover o desdobramento de turnos nas areas das Ciéncias Fisicas e Naturais (com os recursos do AE), de

forma a facilitar praticas laboratoriais assentes em estratégias adaptadas.

Ensino Secundario

1. Num quadro de cooperacdo com as escolas secundarias da regido, com a autarquia e com o Ministério da
Educacao e Ciéncia, desenvolver a selecdo da oferta formativa dos cursos de nivel secundario, de acordo com
as orientacoes da Rede Escolar do MEC.

2. Diversificar, individualizando tanto quanto possivel, as modalidades de apoio pedagogico, de forma a
promover o sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens, mediante os recursos disponiveis no
Agrupamento.

3. No respeito pelo quadro legal em vigor, recorrer a gestdo de matrizes curriculares, de forma a permitir que a
carga horaria semanal seja ultrapassada.

2. Na Organizacao e Gestao Escolar

1. Definir os seus critérios proprios de afericao dos conhecimentos dos alunos, dentro do respeito pela lei geral;

2. Construir instrumentos proprios da avaliacdo interna, aplica-los e testa-los, divulgando os resultados, no
respeito pelo quadro legal em vigor.

3. Definir as estratégias necessarias conducentes a superacdo de dificuldades dos alunos detetadas pela
aplicacao dos critérios referidos no nUmero anterior.

4. Estabelecer, no Regulamento Interno, normas e mecanismos que permitam um reforco da figura do professor
tutor.

5. Utilizar, no respeito pelo definido em lei, os créditos horarios concedidos em medidas de combate ao
insucesso escolar recorrendo aos seguintes procedimentos:

5.1 Recolha e tratamento - no inicio de cada ano escolar - das informacdes dos Diretores de Turma ou
Professores Titulares de Turma relativamente a alunos com um quadro de previsivel insucesso escolar.

5.2 Dando prioridade as disciplinas de Portugués e Matematica, entregar a equipa de horarios esta
informacao de forma a facilitar a elaboracdo de horarios com aulas de apoio, aulas de recuperacao,
assessorias pedagogicas e tutorias.

5.3 Monitorizar os resultados destas medidas de combate ao insucesso escolar.

5.4 Proceder como no ponto 5.1 em cada momento de avaliacao - reunides intercalares e reunioes de
avaliacao de final de periodo - de forma a reformular a permanéncia dos alunos apoiados ou a detecao
de outros.

6. Gerir o apoio socioeducativo, sempre na dtica do interesse dos alunos e mediante os recursos humanos
disponiveis no agrupamento.

7. Constituir turmas, no respeito pelo quadro legal em vigor, atendendo a critérios de composicdo e
funcionamento definidos em Conselho Pedagdgico, atendendo designadamente a harmonizacdo com horarios
de transporte para outras freguesias ou a homogeneidade de ritmos de aprendizagem.

8. Criar, no respeito pelo quadro legal em vigor, instrumentos de gestdo dos recursos humanos, através da
criacao de bolsas de docentes e ndao docentes com disponibilidade horaria, de forma a agilizar substituicoes,
em casos de auséncia.
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9. Promover, no respeito pelo quadro legal em vigor, a elaboracao dos horarios escolares com base em critérios
elaborados em Conselho Pedagagico.

10.Estabelecer linhas de comunicacao, tendencialmente informais, com escolas e agrupamentos da zona.

11.Continuar a pratica de protocolar relacionamentos e atuacdes com as mais diversas entidades, sempre no
interesse do agrupamento, dos alunos, dos docentes e nao docentes, designadamente nas areas da formacao
continua.

12.Continuar e reforcar a pratica de comunicacdo formal e informal entre os docentes do varios ciclos e anos,
para que os docentes que vao receber uma nova turma estejam municiados com as informacdes necessarias e
suficientes sobre os seus discentes, e assim prepararem didatica e pedagogicamente a sua atividade letiva,
de forma adaptada a realidade turma - e até a cada aluno, em casos mais particulares.

13. Converter o crédito horario, na parte nao utilizada, em equivalente financeiro para investimento.

14.

Clausula 5.2

Compromissos do agrupamento

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato e sem encargos para o
Ministério da Educacao e Ciéncia, a escola compromete-se e obriga-se a:

1. Assegurar o direito a educacéo e ensino, nos termos da Lei de Bases do Sistema Educativo.

2. Garantir que o direito a educacao se faca com respeito pelos principios democraticos, pelo progresso
social e pelo desenvolvimento global da personalidade de cada discente.

3. Continuar com a pratica de autoavaliacdo e autorregulacdo, promovendo a melhoria gradual das
mesmas.

4. Cuidar zelosamente pela manutencao do parque escolar sob sua tutela, criando mecanismos que
permitam a sua utilizacao - eventualmente onerosa - por parte da comunidade.

5. Promover melhoramentos do parque escolar sob sua tutela, de forma a garantir a seguranca de pessoas e
bens e de o tornar um exemplo de como edificios e espacos envolventes também podem ser elementos
artisticos e culturais.

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educacao e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacdo do presente contrato.

2. Autorizar a contratacdao de um psicologo - 30 horas - e um terapeuta da fala - 10 horas, conforme plano
de acdo estratégica.

3. Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da Portaria n.° 265/2012 de 30 de
agosto.

4. Proporcionar apoio Juridico ao Agrupamento.

| &
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Clausula 7.2

Compromissos dos parceiros

O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos parceiros da
comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao
desenvolvimento e a concretizacao do plano e projeto de autonomia constante do presente contrato, em
condicOes e termos a definir com os mesmos.

Clausula 8°

Duracéao do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo 2015/2016.
2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo das partes, respeitando o
requisito previsto na alinea a) do Artigo 6.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9°

Acompanhamento e monitorizacao

1. A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacdo constituida pelo
diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito, com as
seguintes competéncias:

a. Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento
do processo;

b. Monitorizar o processo de autoavaliacao do agrupamento;

c. Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d. Constituir meio de interlocucao com os servicos competentes do Ministério da Educacéo.

Clausula 10°

Casos Omissos

1.Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serao regidas pela lei geral aplicavel.

| »
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Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

José Alberto Moreira Duarte

O Diretor do Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita

Jorge Manuel da Luz Tavares

A Presidente do Conselho Geral Transitério do Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita

Maria de Sdo José Devesa Lopes

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracao Escolar

Jodo Casanova de Almeida
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