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1. INTRODUCAOQO

A constituicdo do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento foi oficialmente homologada
por Despacho do Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar, datado de 28 de
junho de 2012, e resultou da fusdo de duas unidades organicas: Agrupamento de Escolas e Jardins de
Infancia Alpha e Escola Secundaria com 3° Ciclo do Entroncamento. Esta sediado na Escola Secundaria
com 3° Ciclo do Entroncamento e é constituido pela Escola EB 2,3 Dr. Ruy D’ Andrade, por trés Escolas
do 1° Ciclo (EB da Zona Verde, EB do Bonito, EB Antonio Gedeao e pelo Jardim de Infancia Sophia de
Mello Breyner. Todos o0s estabelecimentos dispbem de espacos especificos para o
apoio/acompanhamento a alunos com necessidades educativas especiais. E um Agrupamento de
Referéncia para alunos Cegos e de Baixa Vis&o, para alunos com Espetro de Autismo, assim como ao
nivel da Intervengéo Precoce. Todas as Escolas Basicas e Jardins de Infancia propiciam aos seus alunos,

respetivamente, atividades de enriquecimento curricular e atividades da componente de apoio a familia.

O Agrupamento é constituido por 268 professores, maioritariamente, do quadro, profissionais
experientes, tendo na sua maioria mais de 25 anos de servico, e mais de 55 anos de idade, o que
evidencia alguma estabilidade do corpo docente. Nele trabalham 100 assistentes (operacionais e técnicos)
gue, na sua maioria, se situam na faixa etaria dos 50-60 anos e exercem a sua atividade nos
estabelecimentos que integram o Agrupamento ha mais de 20 anos. Conta com cerca 2600 alunos e
acolhe ndo s6 os alunos residentes no concelho, mas também nos concelhos limitrofes. Esta situacao é
explicada com base na elevada centralidade do Entroncamento, que se assume como um centro de fortes
acessibilidades e de diversidade de ofertas educativas (Ensino Regular e Cursos Profissionais), a que nao

¢é alheia a qualidade do ensino prestado, traduzida em elevados indices de sucesso escolar.

Este Plano assenta no Projeto Educativo do Agrupamento que define as grandes finalidades

educativas em torno das quais os diferentes atores devem pautar a sua agao.

O presente Plano de Ac¢do apresenta a matriz organizacional do Agrupamento, define principios
orientadores e linhas estratégicas de atuacdo visando a implementacdo e o efetivo cumprimento dos

objetivos e metas tracadas no Projeto Educativo.

Neste documento s&do apresentados os diferentes 6rgdos de gestdo e administracdo do
Agrupamento, as diferentes estruturas pedagoégicas e os diversos grupos de trabalho que, conjuntamente,
contribuem com o seu desempenho para a qualidade do ensino e da formagédo que pretendemos dar aos

nossos alunos.

Pretendemos dar destaque, neste Plano de Acado Estratégica, ao trabalho a desenvolver ao longo
do ano letivo 2019/2020, tendo presentes os dominios do Projeto Educativo, as sugestdes/propostas no
relatorio do Plano Anual de Atividades apreciado em Conselho Pedagdgico, no final do ano letivo, visando
o cumprimento dos objetivos e metas definidas no referido projeto, assim como a manutengdo e a

otimizacao de praticas e procedimentos ja instituidos nesta Unidade Organica, a saber:

e o0 reforco de uma Cultura de Agrupamento consubstanciada na uniformizacdo de

documentos e de procedimentos;
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e aatualizacao dos critérios que presidem a elaboracao de horarios, constituicdo de turmas,
distribuicao do servico docente, distribuicdo dos cargos pedagdgicos e respetivas reducdes na
componente néo letiva;

e 0 papel das estruturas intermédias;

e aatualizacdo da matriz curricular de todos os ciclos de ensino e modalidades de formacéao
do Agrupamento;

e 0s procedimentos a seguir com vista a assegurar a Ocupacéo Plena dos tempos escolares
dos alunos;

e 0s mecanismos de Supervisdo/ Intervisdo Pedagogica;
e 0sitens a ter em conta no processo de avaliacao dos alunos;

e as orientacBes para a elaboragéo dos Planos de Turma e dos Planos Curriculares de

e 0 plano de comunicacao interna e externa;
e arelagdo do Agrupamento com a comunidade;
e agestdo da indisciplina;

e aautorregulagéo.

Neste documento s&o articuladas um conjunto de orientacdes definidas pelo Orgédo de Gestéo do
Agrupamento com decisfes partilhadas pela comunidade escolar, em sede das respetivas estruturas de
coordenacdo pedagdgica, visando conferir coeréncia e coesdo a atuacao dos diferentes intervenientes no

processo educativo.

O Plano de Acao Estratégica para o Agrupamento constitui-se, assim, como um meio facilitador da
organizacao, e respetiva divulgacdo, das dindmicas, das metodologias e dos procedimentos a seguir por
todos os docentes numa logica de trabalho colaborativo/cooperativo suscetivel de potenciar a melhoria da

gualidade do processo de ensino/aprendizagem e, simultaneamente, reforcar a cultura de Agrupamento.

A missédo do Agrupamento (Educar e Formar para a Vida) estd bem clara no nosso Projeto
Educativo pelo que acreditamos que cada uma das Escolas que o constituem, guiada pelas mesmas
linhas de acéo, assumird um papel fundamental na formacéo integral dos nossos alunos preparando-os
para a aprendizagem ao longo da vida e para o exercicio de uma cidadania responsavel e

empreendedora.

Inovacdo, Rigor, Qualidade, Responsabilidade, Solidariedade e Equidade s&do valores em que
apostamos e que pretendemos fomentar e desenvolver nos nossos alunos, a par das aprendizagens

significativas que lhes permitam o prosseguimento de estudos, bem como o ingresso na vida ativa.

N&o pretendendo resolver todos o0s problemas sociais (a instituicdo familiar que atravessa
atualmente um momento conturbado, a incerteza e os conflitos proprios da adolescéncia traduzidos num
aumento da indisciplina associada a uma tentativa constante de quebra de regras e normas e a situacdes
pontuais de agressividade), estamos conscientes que a Escola tem uma responsabilidade social que lhe
exige a divulgacdo e a transmissao de valores associados a valorizacdo do esforco e do trabalho, a justica
social e a responsabilidade individual. Dai a necessidade de ser elaborado e divulgado a comunidade
educativa um documento desta natureza que contenha as linhas orientadoras e as estratégias de acao

gue contribuam para a concretizagcdo do nosso Projeto Educativo e para o sucesso da nossa Misséo.
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Quando todos conhecermos as metas a alcangar, o caminho a seguir e as coordenadas para la chegar

teremos, seguramente, maior éxito no trabalho desenvolvido.

O tratamento de Gestdo de Reclamacdes € uma ferramenta fundamental ao nivel da imagem e da
Qualidade do Agrupamento. Neste sentido, entende-se, também, como importante a definicdo e
implementacao de uma Metodologia de Gestdo de todas as reclamacdes escritas e verbais, para que uma

reclamacéo seja entendida como uma oportunidade de melhoria para o Agrupamento.

Assim, considerando a pertinéncia de dispor de uma forma acessivel e eficaz de comunicar as
opinibes sentidas como um feedback positivo, procurou-se implementar um sistema funcional de gestéo

de reclamacdes e tratamento de respostas, a saber:

- Pedido de revisédo da avaliacao: tratado no Conselho Pedagdgico;

- Reclamacédo de comportamento do aluno tratada de acordo com os procedimentos disciplinares:
em primeiro lugar, junto do Professor Titular de Turma/Diretor de Turma, Coordenador de Estabelecimento

e no Gabinete de Mediacao Disciplinar quando se justifique;

- Reclamacdo no “Livro Amarelo” é dado conhecimento aos Servicos Administrativos que

procedem em conformidade;

- Reclamagbes diretamente junto da Diretora, nas reunides com as Associa¢gfes de Pais, com 0s
representantes dos pais nos conselhos de turma, com os delegados de turma, ou posteriormente, em

contactos formais ou informais, ou através do e-mail do provedor - asminhassugestdes@gmail.com que

envida, de imediato, os procedimentos que considere pertinentes no ambito da sua autonomia e/ou de

acordo com a legisla¢@o em vigor.

Como metas prioritarias, numa légica de igualdade de oportunidades, propomo-nos diminuir, no
periodo de vigéncia do Projeto Educativo, as taxas do abandono/retencdo por excesso de faltas, aumentar
a qualidade do sucesso; promover o encaminhamento de todos os alunos em risco para instituicdes que

deem resposta aos seus interesses e necessidades.

Iremos também elaborar os documentos direcionados para a qualidade e a melhoria efetiva e
sistematica do Agrupamento, entre 0s quais, o Manual de Procedimentos dos Servigos Administrativos, o
Manual de Acolhimento do Pessoal Docente e Nao Docente e a Carta do Aluno. Propomo-nos também a
divulgacdo do Regulamento de aluguer e cedéncia de espacos (Ginasio, Auditérios e Salas) e

equipamentos, bem como, a reformulagéo do Cédigo de Conduta.
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2. ORGAOS DE ADMINISTRACAO EGESTAO

CONSELHO GERAL

Diretora do Agrupamento

Maria Amélia Gomes Barreiros Marques Vitorino

Representantes do pessoal docente

Carlos Alberto Alves da Silva (Presidente)

Carlos Jorge Florindo de Freitas

Eugénia Maria Fernandes A. C. Tomas

Lurdes Martins Aparicio

Manuela Maria Bras P. Freitas

Teresa Abreu Fernandes

Idalina Raposo Governo

Representantes do pessoal ndo
docente

Cristina Catrola

Vitor Joaquim Jesus Isidro

Representantes dos pais e
encarregados de educacao

Emanuel Soares Fernandes

Sandra Isabel Margalho Café

Carla Sofia Marcal Rosa

Rosario Maria Gregoério Castelo

Representantes dos alunos do
ensino secundario

Francisco Miguel Madeira Magusto

Inés Filipa Marques Pereira Lopes

Representantes do municipio

llda Joaquim (Vice-Presidente da Camara)

Tilia Nunes (Vereadora da Educacéo)

Mario Balsa (Chefe de Gabinete)

Representantes da comunidade
local

Centro de Saude — Elisa Vicente

NERSANT - Luis Roque

PSP — Hugo Figueiredo

Pagina 7



ORGAO DE GESTAO

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Maria Amélia Gomes

DIRETORA : Maria Amélia Gomes
Bgrrglros Marques PRESIDENTE Barreiros Marques
Vitorino Vitorino
VICE-PRESIDENTE | Paulo Jorge
Rodrigues Lopes
SUBDIRETOR Paulo Jorge Rodrigues SECRETARIA

Lopes

Teresa Quintino

ADJUNTA DA DIRECAO

Zita Maria Calado
Faustino Neves

ADJUNTA DA DIRECAO

Ana Margarida Marta
Silva Costa

ASSESSORIA DA DIRETORA

ADJUNTA DA DIRECAO

Custodia Nunes Lopes

Augusto Luis Formiga Ramos

Ana Paula Charrua Camboias

ENCARREGADA DE PROTECAO DE DADOS: Maria Isilda Videira Nogueira da Silva Aguincha

CONSELHO PEDAGOGICO

PRESIDENTE Maria Amélia Gomes Barreiros Marques Vitorino
Linguas José Manuel Rodrigues Ventura

@ II\E/Iatemanca € Ciencias Maria Isilda Videira Nogueira da Silva Aguincha

o Xperimentais

c N . ..

z Ciéncias Sociais e Humanas Maria Filomena Maia de Almeida Pereira

®

T Expressoes Maria Antdnia Frias Gongalves Cardoso

o

<4 ~ .

QO | Educagéo Pré-Escolar Carolina Maria Isidro Dores

1° Ciclo Helena Cristina Jer6nimo S. Rodrigues Diogo
@ Gréacio
3 Iclo Maria Alice da Silva Grossinho Rodrigues
(=
(] .
© | 2°Ciclo Maria José Pires Valente
o
(@] .
O |3°Ciclo Carla Filipa Paix&o Martins
Secundario Isabel Maria Vieira Grais Martins

Educacéo Especial

Isabel Maria da Fonseca Gongalves Vieira
Campanico

Educativo

Clubes e Projetos de Desenvolvimento

Maria de Lurdes Violante Ferreira Gameiro

Bibliotecas Escolares

Elsa Maria Goncgalves Barreiros

Cursos Profissionais

Maria Rosa Fonseca Aranha Sirgado Inacio
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3. ESTRUTURAS INTERMEDIAS

Coordenadores de Estabelecimento, Coordenadores de Departamento/Subcoordenadores e
Coordenadores de Ciclo, entre outros, constituem um conjunto de liderancas intermédias essenciais a
lideranca da Diretora e, consequentemente, a toda a organizacdo em que assenta o funcionamento do
Agrupamento. A estas estruturas estdo associadas um conjunto de fungdes e tarefas especificas que em

muito contribuem para o bom desempenho da nossa Misséo.

No final de cada ano letivo os diferentes Coordenadores elaboram um relatério critico da sua
atividade, focando os pontos fortes e os pontos fracos da mesma, que € entregue a Diretora e por ela tido

em consideracdo na preparacéo do ano letivo seguinte.

3.1. Coordenador de Estabelecimento

Compete as Coordenadoras de estabelecimento, entre outras, a definir pela Diretora, as seguintes

funcbes:
1. Cumprir e supervisionar a aplicagdo do Regulamento Interno do Agrupamento.

2. Comunicar superiormente todas as infragbes do pessoal docente e ndo docente de que tenha

conhecimento.

3. Tomar decisdes, em situacdes de emergéncia, sobre assuntos relacionados com a organizacéo e

funcionamento do estabelecimento, delas dando imediato conhecimento a Diretora.

4. Elaborar o mapa diario de faltas do pessoal docente e ndo docente, encaminhando-o para a escola
sede.

5. Elaborar o Mapa do leite (Pré-Escolar e 1° Ciclo).
6. Coordenar/acompanhar as atividades educativas, em articulagcdo com a Diretora.

7. Fazer chegar a Direcdo (por email, telefone ou em suporte escrito), todo o expediente/

correspondéncia entrada/entregue no estabelecimento do estabelecimento.
8. Assegurar o funcionamento dos canais de comunicag¢do interna do Agrupamento.

9. Formalizar a Direcéo, no ambito do PAA os pedidos de transporte, pedidos de patrocinios, convites

a entidades externas e outros.
10. Cumprir e fazer cumprir as decis6es da Diretora, nomeadamente:

a) Supervisionar o trabalho de vigilancia e de acompanhamento dos alunos no espaco escolar (no

recreio e nas zonas comuns);
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

b) Supervisionar o Pessoal Docente e nao Docente (no cumprimento de horarios, no cumprimento
das tarefas inerentes aos respetivos contelidos funcionais) com comunicagdo a Diretora de

eventuais incumprimentos;
c) Ouvir sugestdes/propostas para posterior reencaminhamento a Diretora;

d) Zelar pelo normal funcionamento das instalacdes, espacos e equipamentos (comunicar a Diretora

as situagoes de estragos, avarias...);

e) Supervisionar o servico de bar (Ruy D’Andrade) e de refeices com comunicacdo a Diretora de
eventuais constrangimentos;

f) Afixar e atualizar a informacéo na sala de professores e em lugares de estilo;
g) Acompanhar a realizagdo de reunifes, provas e exames;

h) Receber, registar e arquivar cépias das convocatorias e das atas das reunides, fazendo cumprir

0S prazos para entrega das mesmas, na Direcdo do Agrupamento;
i) Manter atualizado o inventario dos bens pertencentes ao Estabelecimento.

. Transmitir as informacdes relativas ao pessoal docente, ndo docente e alunos, emanada da

Direcéo.
Apresentar propostas relativas a notacdo do Pessoal ndo docente.

Promover e incentivar a participagdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades
educativas.

Promover reunifes de trabalho com o pessoal docente visando a implementacdo das atividades
presentes no PAA.

Promover reunides de trabalho com o pessoal ndo docente visando a melhoria do

funcionamento/vigilancia/seguranca/limpeza do estabelecimento e dos espacos envolventes.

Dar a conhecer a Diretora as intervencdes necessarias a realizar no ambito da manutencao e

conservacao dos equipamentos e edificios.

Receber os pais/encarregados de educacao e, caso seja necessario, encaminha-los a Diretora;
Instruir e organizar os procedimentos necessarios a aplicacdo de medidas disciplinares;
Acompanhar todos os alunos sujeitos a medidas disciplinares.

Propor iniciativas e a¢des que visem melhorar o funcionamento do estabelecimento;

Apresentar propostas relativas a avaliagdo do pessoal ndo docente.
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22. Elaborar um relatério critico, anual do trabalho desenvolvido, a enviar a Diretora.

COORDENAGAO DE ESTABELECIMENTO

Escola Cargo Professor
Coordenadora de Estabelecimento Paula Mata
Assessora da Diretora Paula Camboias
José Paulo

Martinho Branco

Escola Dr. Ruy D"Andrade
Anténia Cardoso

Plano de Intervencao )
Lurdes Gameiro

Teresa Ferreira

Ana Sirgado

Coordenadora de Estabelecimento Isabel Soares

Escola Basica do Bonito
Subcoordenadora de Estabelecimento Paula Pinto

Coordenadora de Estabelecimento Dulce Dinis

Escola Basica Anténio Gedeédo
Subcoordenadora de Estabelecimento Ana Cristina Ramalho

Coordenadora de Estabelecimento Graca Batista

Escola Basica da Zona Verde
Subcoordenadora de Estabelecimento Céu Carvalho

Jardim de Infancia Sofia de Mello Coordenadora de Estabelecimento Gracinda Fernandes

Breyner Andresen

Subcoordenadora de Estabelecimento Lina Lopes

3.2. Departamento Curricular

No Agrupamento, os professores organizam-se em seis Departamentos Curriculares que integram

um ou mais Grupos de Recrutamento:

O Departamento Curricular € uma estrutura educativa intermédia com multiplas competéncias

definidas na Lei e no Regulamento Interno.

Pela importancia que revestem na acdo educativa enumeram-se as seguintes:

¢ Analisar e refletir sobre as préaticas educativas e seu contexto;

e Assegurar a coordenacdo de procedimentos e formas de atuacdo nos dominios da

aplicagdo de estratégias de diferenciacao pedagoégica e de avaliagdo das aprendizagens;
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e Elaborar propostas curriculares diversificadas, em funcdo da especificidade de grupos de

alunos;
e Assegurar a articulacao curricular;
¢ Propor ao Conselho Pedagdgico os critérios gerais de avaliagdo dos alunos;
¢ Desenvolver medidas no dominio da formacéo dos docentes do departamento curricular;

e Elaborar o Plano Anual de Atividades.

3.3. Grupo de Recrutamento

O Conselho de Grupo de Recrutamento € uma estrutura de apoio ao Departamento Curricular em

todas as questdes especificas da (s) respetiva (s) disciplina (s).

Neste contexto, destacam-se as seguintes competéncias:

¢ Planificar as atividades das disciplinas do grupo;

e Apoiar o trabalho dos professores, promovendo a troca de experiéncias sobre

metodologias e materiais pedagdégicos;

¢ Definir e construir instrumentos de avaliacdo;

e Escolher os manuais escolares;

e Propor a distribuigcdo do servico letivo;

e Propor arealizacdo de ac¢des de formacéo;

e Propor as atividades a inserir no Plano Anual de Atividades;

¢ Propor ao Departamento os critérios gerais de avaliagdo dos alunos.

O Conselho de Grupo retine semanal ou quinzenalmente.

No ano letivo de 2019/2020 consta do horario de cada professor um tempo de quarenta e cinco

minutos comum a todos os docentes do mesmo grupo de recrutamento, para trabalho cooperativo.

Este tempo foi instituido com o objetivo de operacionalizar a supervisdo/intervisdo pedagogica,
reforcar o trabalho entre pares, trocar saberes/experiéncias e materiais, construir instrumentos conjuntos

de avaliacdo, planificar atividades curriculares e extracurriculares e otimizar a comunicacao interna.
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DEPARTAMENTO Coordenador Grupo |Disciplinas Subcoordenadores
s
Pré-Escolar Carolina M2 Isidro Dores 100
1° Ciclo Helena Gracio 110
120 Inglés Paula Couto
200 Portugués (RA) Maria José Bento
220 Inglés (RA) Eugénia M2 Tomas
300 Portugués (SEC) Teresa Fernandes
LINGUAS Jose 300 Portugués (RA) Idalina Governo
osé Ventura 300 | Francés (RA) Ana Paula Mendes
300 | Francés (SEC) Julia Batista
330 Inglés (RA) Silvia Caramelo
330 Inglés (SEC) Isabel Rodrigues
350 Espanhol (SEC) Almerinda Pereira
200 l(-ipiait)c,)ria e Geografia de Portugal Cristina Ratinho
290 EMRC (RA e SEC) g:rrri%ﬁg Lurdes
CIENCIAS | | 400 Historia (SEC) Carlos Godinho
SOCIAIS E Filomena Pereira 400 | Histéria (RA) Cristina Ferreira
HUMANAS 410 | Filosofia (SEC) Jorge Montenegro
420 Geografia (RA) Jodo Magusto
420 Geografia (SEC) Filomena Pereira
430 Economia e Contabilidade (SEC) | Maria Rosa Aranha
230 Ciéncias Naturais (RA) Alda Vicente
230 Matematica (RA) Filomena Sousa
500 Matematica (SEC) Armando Vieira
MATEMATICA e 500 Matematica (RA) Ofélia Pereira
CIENCIAS Isilda Aguincha 510 | Fisica e Quimica (SEC) Lurdes Aparicio
EXPERIMENTAIS 510 Fisica e Quimica (RA) Irene Gorjao
520 Ciéncias/Biologia (SEC) M2 Lucinda Mendes
520 Ciéncias/Biologia (RA) Ana Dulce Rodrigues
550 Informéatica (SEC) Isilda Aguincha
240 Educacao Tecnolégica (RA) M2 José Moreira
240 Educacao Visual (RA) Fernando Ferreira
250 Educacao Musical (RA) Ana Cristina Coelho
260 Educacao Fisica (RA) Ana Cristina Fanha
530 | Educagdo Tecnoldgica (SEC) Manuela Goncalves
600 Educacéo Visual (SEC) Acécio Horta da Luz
EXPRESSOES Anténia Cardoso 600 Educacéo Visual (RA) Fernanda Santana
620 Educacao Fisica (SEC) Luis Jdlio
620 Educacao Fisica (RA) Carlos Timéteo
Isabel Campanico —
Coordenadora
910 Dominio Cognitivo EEspecial/EMAEI
Manuela Freitas —
Subcoordenadora
930 Dominio Visual Isabel Delgado
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34. Coordenacdo de Ciclo

No Agrupamento existem quatro Coordenadores de ciclo: 1° Ciclo, 2° Ciclo, 3° Ciclo, Ensino
Secundario e um Coordenador dos Cursos Profissionais, que coordenam os Diretores de Turma destes

tipos de ensino.

Cada Conselho de Ciclo integra todos os Professores Titulares de Turma/Diretores de Turma do

Ciclo sendo presidido pelo respetivo Coordenador.

Para assegurar a articulacdo entre as atividades desenvolvidas pelos seus membros e as realizadas
por cada Departamento Curricular, os Coordenadores de Ciclo reinem com a Diretora do Agrupamento
ordinariamente no inicio do ano letivo, antes das reunides de avaliagdo e sempre que se justifique. Estas
reunibes presenciais devem ser, sempre que possivel, substituidas por contactos estabelecidos por
correio eletrénico entre os intervenientes, reduzindo os procedimentos burocraticos, ao mesmo tempo que

se procede a uma gestado mais eficaz do tempo.

Nestas reunifes/contactos em rede, aferem-se procedimentos tendo em vista a melhoria da acéo
educativa e organizam-se a¢fes que estimulem a interdisciplinaridade. Planificam-se, ainda, formas de
atuacao junto dos Pais/Encarregados de Educacao, promovendo e refor¢cando a interacdo entre a Escola e

a Comunidade.

Ao Conselho de Coordenacédo de Ciclo compete propor acdes de formacgdo no ambito da Direcéo de

Turma.
COORDENACAO DE CICLO
Ciclo Coordenadora Grupo de Recrutamento

1° Ciclo Maria Alice Grossinho 110

20 Ciclo Maria José Valente 200

3° Ciclo Carla Filipa Paixao Martins 510

Ensino Secundario Regular Isabel Grais Martins 520

Ensino Profissional Rosa Aranha 430
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4. EQUIPAS DE TRABALHO

Filomena Pereira (PEA)

Lurdes Gameiro (PEA)

Elsa Barreiros (PPAA)

Isilda Aguincha (PPAA)

Coordenadoras de Ciclo (RI)

Isabel Campanico (Plano A¢cdo EMAEI)

Teresa Quintino (Manual de Procedimentos Servigos)

Coordenadoras de Departamento (Manual de Acolhimento Pessoal Docente e Nao Docente)

Coordenadoras de Ciclo (Carta do Aluno)

Coordenadoras de Ciclo (Cédigo de Conduta no Espaco Escolar)

Isilda Aguincha

Elsa Barreiros

Inés Mendes — Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao

Elsa Batista — Coordenadora da Equipa EQAVET

Francisco Gil — Equipa restrita de Autoavaliagdo

Olga Capela — Equipa restrita de Autoavalia¢édo
Luis Julio — Equipa restrita de Autoavaliagéo

Luis Filipe Antunes - Equipa restrita de Autoavaliacao

Teresa Rodrigues — Equipa restrita EQAVET

Rosa Aranha — Equipa alargada EQAVET

Manuela Gongalves - Equipa alargada EQAVET

Carolina Dores

Benvinda Garcia

Custddia Lopes

Eugénia Tomas

Idalina Governo

Natalina Reis
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Armando Vieira

Maria Amélia Vitorino — Diretora

Teresa Quintino — Coordenadora Técnica

Vitor Isidro — Assistente Operacional

Ana Ramalho — Associacéo de Pais

Presidente da Associagdo de Estudantes

Carolina Dores

Custddia Lopes

Maria do Carmo Cotovio

Méario Bras

Paulo Farto

Amélia Vitorino — Diretora

Custddia Lopes — Adjunta da Diretora

Anténia Lemos — Coordenadora

Lurdes Gameiro

Dulce Santos

Célia Nunes

Rosa Aranha

Carolina Dores - Coordenadora do Pré-Escolar

Alice Grossinho — Coordenadora do 1° Ciclo

Maria José Valente — Coordenadora do 2° Ciclo

Carla Paixédo — Coordenadora do 3° Ciclo

Isabel Martins — Coordenadora do Ensino Secundario

Rosa Aranha — Coordenadora dos Cursos Profissionais

Célia Farinha — Coordenadora

Carolina Dores

Cristina Antunes

Margarida Cipriano

Helena Gréacio
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EQUIPA BIBLIOTECA ESCOLAR
EB Zona Verde / EB Bonito / EB Anténio Gededo

Isabel Gongalves — Professora Bibliotecéaria

Olinda Heitor

Amélia Filipe

Fatima Nunes

Filomena Fernandes

EQUIPA BIBLIOTECA ESCOLAR
Ruy D’Andrade

Maria Jodo Silva — Professora Bibliotecaria

Maria Luisa Morais Silva

Elizabete Freire

Alexandra Leitao

EQUIPA BIBLIOTECA ESCOLAR
Escola Secundaria

Elsa Barreiros — Professora Bibliotecaria

Conceigdo Cotrim

Manuela Cavaleiro

EQUIPAS DE EXAMES NACIONAIS / PROVAS FINAIS / PROVAS DE AFERICAO
Equipa ENES / ENEB / PFEB

Nota: dar horas/retirar da reduc&o ao abrigo art°79 para que os elementos assinalados* possam organizar toda a documentagio
necessaria- legislacdo/PowerPoint/despachos/vigilancias/pautas/outros

Zona Norte

Zona Sul

Dulce Caldeira — Coordenadora do Secretariado*

Fernanda Santana — Coordenadora do
Secretariado*

M2 Leonor Luz — Subcoordenadora do
Secretariado *

Fernando Anibal Ferreira — Subcoordenador do
Secretariado*

Maria Natalina Serrano R. Serodio

Ana Cristina Jesus Almeida Coelho

Maria Teresa Marques Rodrigues

Joaquim Ferreira

Maria Manuela Matos Branco Cavaleiro

Carlos Alberto Alves Silva

Maria Margarida Carreira M. Rodrigues

Ofélia Maria Pimenta Pereira

Maria Manuela Crespo Ferreira

Margarida Cipriano

Francisco Manuel Vicente Gil

Cristina Maria Pinheiro de Matos

Mario Rui dos Santos Abegéo

Barbara Maria Bento Mineiro Palacio Oliveira*

Alvaro Assuncdo Rodrigues dos Santos

Lucia Gongalves

Albertina Goncalves (Coordenador PAEB) *

Helena Graca

Leonor Afonso (Subcoordenadora PAEB) *

Mario Rui Coelho Bras (Coordenador PAEB) *

Leonor Afonso (Coordenadora ENEB) *

Célia Maria Gongalves Nunes
(Subcoordenadora PAEB) *

Albertina Goncalves (Subcoordenador ENEB)

Méario Rui Coelho Bras (Coordenador PFEB)

Maria Isilda Videira Nogueira da Silva Aguincha
(Coordenadora ENES) *

Mario Bras (Coordenador ENEB) *

Maria de Lurdes Gameiro (Subcoordenadora
ENES)

Ana Paula Charrua Camboias
(Subcoordenadora ENEB) *
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Olga Capela

Carla Silva

Filomena Sousa

Cristina Matos

Manuela Freitas

Rosa Aranha

Manuela Goncalves

Paula Mendes

Escola Secundéria Escola Dr. Ruy d"Andrade
Olga Capela Luis Filipe Antunes
Paula Cunha Luisa Silva
Atas
Gabriela Silva Atas Maria Luisa Melo
Fernanda Miguel Irene Gorjao
Leonor Luz Carlos Silva
Dulce Caldeira Lurdes Santos
Pautas Emilia Bastos Eugénia Tomas
- Pautas - -
Isabel Rodrigues Maria José Alvoeiro
Rosa Aranha/Manuela Gongalves Ana Paula Mendes

Custddia Lopes — Pautas

Helena Gracga / Bérbara Oliveira / Elisabete Lopes / Amélia Vital — Atas

Teresa Abreu Fernandes

Natalina Reis

Jodo Valente

Maria Margarida Marques
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Escola Secundaria

Escola Basica do Bonito

Escola Dr. Ruy d’Andrade

Paulo Lopes

Isabel Soares

Paula Mata

Manuela Freitas

Paula Pinto

Ana Catarina Morgado

Joana Cachucho

Ana Catarina Morgado

Margarida Bouca

Escola Secundaria

Escola Dr. Ruy d’Andrade

Augusto Ramos

Méario Bras

Professores Titulares Turma do 4° ano / Diretores de Turma

Educadores / Professores Titulares de Turma / Diretores de Turma

Augusto Ramos — Coordenador

Isilda Aguincha

Manuel Fernandes

Nelson Fernandes

Carla Salgueiro

Leonor Afonso

Albertina Gongalves

Nuno Luz

Lurdes Gameiro

Mario Bras

Isilda Aguincha / Nelson Fernandes / Augusto Ramos/Mario Bras
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COMUNICACAO EXTERNA

JORNAL “ENTRELINHAS” PAGINA WEB

REDES SOCIAIS

Cristela Marques

Maria José Ventura

Lurdes Gameiro
Acécio Luz

José Paulo

Margarida Costa

Paula Mata

José Paulo

Lurdes Gameiro

Coordenadoras de Estabelecimento

José Paulo Lopes

SAAD Avaliadores Internos Avaliados

Amélia Vitorino

Carolina Dores

Alice Grossinho

Anténia Cardoso

Isilda Aguincha

Carlos Ferreira

Isabel Delgado — Braille

Odete Marques / Isilda Aguincha — Oficina Moodle — 3h (1° periodo)
Augusto Ramos / Nelson Fernandes

Atividades do CF A23, 1° periodo)
Augusto Ramos / Nelson Fernandes

Odete Marques / Isilda Aguincha — Formacao Excel — (12h acreditada CF A23 e incluida no Plano de

Odete Marques / Isilda Aguincha / Augusto Ramos — Ambientes Educativos Inovadores — Tecnologias
(30h — acreditada pelo CCPFC, incluida no CF A23 e no Plano de Atividades do CF A23, 2° periodo)

Lurdes Gameiro / Isabel Campanico - Espetro de Autismo e materiais pedagdgicos inovadores

Carlos Ferreira / Zita Neves — Desenvolvimento de Projetos Interdisciplinares na Cidade Ferroviaria (25h
— acreditada pelo CCPFC, incluida no CF A23 e no Plano de Atividades do CF A23, 2° periodo)
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EQUIPA DE ELABORAGAO DE HORARIOS

Lurdes Aparicio

Manuel Fernandes

Augusto Ramos

Vasco Guedes

Paula Cambdias

Fernanda Ferreira

Célia Nunes

EQUIPA DE EVENTOS

ENTREGA DOS DIPLOMAS DE CONCLUSAO DO SECUNDARIO

Célia Nunes

Isabel Martins

Ana Ramalho

Rosa Aranha

Dulce Dinis

Associacao de Pais da ESE

ALMOCO DE NATAL DO AGRUPAMENTO

Célia Nunes

Ana Ramalho

Dulce Dinis

Associacao de Pais da ESE

SARDINHADA DO AGRUPAMENTO

Direcéo

Associacao de Pais

EQUIPA DE ORGANIZAQAO ATIVIDADES CULTURAIS
Exposicdes, Coldéguios, Semindrios

Direcéo

Alvaro Santos

Associacao de Pais
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PREMIOS DE MERITO

Alice Grossinho

Maria José Valente

Carla Paixao

Isabel Martins

Célia Nunes

Dulce Dinis

José Paulo

Acacio Luz

Presidente da Associacéo de Estudantes

Presidentes das Associacfes de Pais

TALENTOS NO AGRUPAMENTO E EXPOSICAO DE TRABALHOS

Ana Margarida Costa — Coordenadora

Maria José Moreira

Mobnica Sa Pires

Helena Gracio

José Paulo

Olga Afonso

Carla Gouveia

Coordenadores de Estabelecimento

Presidente da Associacéo de Estudantes

Presidentes das Associacfes de Pais
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5. ATIVIDADES DE COMPLEMENTO DO CURRICULO

Os clubes, os projetos e as atividades de enriquecimento curricular promovem o desenvolvimento
de competéncias cognitivas, sécio afetivas e comportamentais dos alunos, proporcionando-lhes
protagonismo e assuncéo de responsabilidades, quer na organizacdo, quer na execucdo das atividades,
no ambito da educacdo ambiental e sociocultural, da educacdo para a saude, da cidadania, do
empreendedorismo assim como no desenvolvimento de diversas literacias. Estimulam, ainda, o gosto pela
Escola e déo resposta as suas necessidades, motivacdes e interesses. Pretende-se que estas facilitem a
articulacdo vertical de competéncias e saberes entre os diversos ciclos do ensino basico e secundario,

com inicio na Educacao Pré-escolar.

Para além das atividades de enriquecimento do curriculo, dirigidas especificamente ao 1° Ciclo de
escolaridade, irdo funcionar, em diferentes estabelecimentos de ensino do Agrupamento de Escolas,
clubes/projetos que visam a articulacdo curricular, a inclusdo, a motivacdo para a ciéncia, criando
inquietude e promovendo a curiosidade, o desenvolvimento do aluno enquanto pessoa e cidadao, e o
desenvolvimento da comunidade onde o Agrupamento se insere.

CLUBES E PROJETOS

Ambito Projetos Equipa

Anténia Silva — Coordenadora

Ciéncia Viva — Meteorologia
Manuela Crespo

Alvaro Santos — Coordenador

Clube de Artes Acécio Luz

Clube de Exposicdes e de Colecionismo Acécio Luz — Coordenador

José Paulo Costa — Coordenador
Elsa Barreiros (ESE)
Maria Jo&o Silva (RA)

Coordenadoras de Estabelecimento

Entrelinhas: Radio, Televisao e Jornalismo Cristela Marques

Agrupamento

Maria José Ventura

Martinho Branco

Acécio Luz

Manuel Fernandes — Coordenador

Clube Programacéao e Robdtica
Nelson Fernandes

Isilda Aguincha — Coordenadora

Alexandra Leitao

Entronc@r o Futuro

(Sala do Futuro) Marta Azevedo

Coordenadoras de Estabelecimento

Isabel Campanico
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Ambito

Projetos

Equipa

Agrupamento

InclUsica — Clube de Guitarra

José Paulo Costa

Toques e Batuques

Ana Cristina Coelho — Coordenadora

Projeto Museu: Do Brinquedo Didatico a
Historia Local

Maria José Bento — Coordenadora

Clube de Ciéncia em Movimento

Lucinda Mendes — Coordenadora

Clube “Crescer Com Arte” (2° e 3°ciclo)

Carla Gouveia — Coordenadora

Maria José Moreira

Silvia Cabedal

Fernando Ferreira

Olga Afonso

Jé sei ler (ISEC) 2°ano

Alice Grossinho — Coordenadora

Rimar a Brincar (ISEC) — Pré-Escolar 5 anos

Carolina Dores — Coordenadora

Projeto de Educacéo Fisica nos Jardins de
Infancia

Carolina Dores — Coordenadora

Normas...Tendéncias... Habilidades

Carolina Dores — Coordenadora

Incluir para ndo sair
(Alunos do 5° ano)

Ana Margarida Costa — Coordenadora

Paula Mata — Coordenadora EB23

M2 José Valente — Coordenadora 2°
Ciclo

Filomena Pereira

Lurdes Gameiro

Ofélia Pereira

Cuidar do Espaco

Coordenadoras Estabelecimento

Subdiretor — Paulo Lopes

Lucinda Mendes

Filomena Sousa

Cuidar de N6s e do Outro

Antonia Cardoso - Educacao Especial

Joana Cachucho

Margarida Bouca

Clube Solidariedade e Voluntariado

Lurdes Gameiro — Coordenadora

M2 José Alvoeiro - EB23

Carolina Dores — Pré-Escolar

Helena Grécio - 1°Ciclo

Clube Direitos Humanos

Lurdes Gameiro — Coordenadora

Adriano Cordeiro

Filomena Pereira

Leonor Cordeiro

Silvia Caramelo Lopes

Projeto Animacgéo Sociocultural:
Cidadania em Acao

Cidalia Fontes — Coordenadora 3° ano

Projeto “Crescer na Cidade”

Equipa Multidisciplinar — Coordenador
Subdiretor Paulo Lopes

Projeto IDEA — Ginasio IDEA

Joana Cachucho — Coordenadora

Clube de Filosofia

Jorge Montenegro
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Ambito Projeto Equipa
. : Anténia Silva (11°)
Olimpiadas da Geografia - -
Filomena Pereira (12°)
Olimpiadas da Economia Jodo Valente
o . Carla Silva - Coordenadora
Olimpiadas da Matematica -
Anabela Cavalheiro
Coordenador Vasco Guedes (ESE)
Subcoordenador Catarina Granata (RA)
i Ana Cristina Fanha (RA)
Atletismo - ~
Mario Abegao (ESE)
Badminton Rodrigo Peres (RA)
Boccia Olga Santos (RA)
: Ana Fonseca (RA)
Projeto Desporto Escolar |Futsal .
Vitor Serra (ESE)
Multi-atividades Ar Livre Jodo Paulo Feij6 (ESE)
Natacéo Maura Ferreira (ESE)
Orientacao M? Leonor Luz (ESE)
Ténis Carlos Timoteo (RA)
Ténis de mesa Vasco Guedes (ESE)
Tiro com arco Luis Stattmiller (RA)
Cristina Gaspar
Helena Gracga
. Helena Gréacio
Nacional

Eco-Agrupamento

Eco-Escolas 1°Ciclo / Pré-
escolar

Margarida Cipriano

Carolina Dores

Teresa Lopes

Fernanda Oliveira

Filomena Sousa -

Eco-Escola Ruy D’Andrade Subcoordenadora
Silvia Cabedal
Lucinda Mendes -

Eco-Escola Escola Coordenadora

Secundaria

Cristela Marques

Educacdo para a Saude

Equipa do PES

Adelina Noro - Coordenadora

Filipa Timoteo -
Subcoordenadora

Maria Lucia Gongalves

Lucinda Mendes

Fernanda Santana

Plano Nacional de Cinema

M2 Joao Caetano -
Coordenadora

José Paulo

Carlos Silva

Manuela Crespo

Anténia Silva

Jo&o Magusto

Elsa Barreiros
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Ambito Projeto Equipa
NERSANT
Eff;%?a%?'co — Ry Ana Mota Campos
Bl ee G JavEne Ensino Basico — Secundaria | Elsa Barreiros
S car Maria Jo&o Caetano
nsino Secundario
Jodo Valente
Marta Azevedo
NaCi | Projeto llidio Pinho Ciéncia na Escola -
aciona Lucinda Mendes

Projeto Justica para
Tod@s

Julgamento de Casos

Lurdes Gameiro —
Coordenadora

Filomena Pereira

Projeto Seguranet /
Dadus

Seguranet — Secundaria

Albertina Goncalves

Seguranet — Ruy D’Andrade

Carla Salgueiro —
Coordenadora

Célia Nunes

Internacional

OSOS

Marta Azevedo — Coordenadora

European School Net

BLOOM

Marta Azevedo

STEM SCHOOL LABEL

Marta Azevedo

Projeto TED-ed

Marta Azevedo

ERASMUS +
KA229-060923 |

- Bullying: NOT in my
school

Lurdes Gameiro —
Coordenadora

Adriano Cordeiro

“Bullying: NOT in my school

Filomena Pereira

Agrupamento — _ Leonor Cordeiro
Coordenador do Projeto o

Silvia Caramelo Lopes
ERASMUS + Marta Azevedo — Coordenadora

KA229-064153_3

- Compartamos nuestros
proyetos de
investigacién com
Europa?

Divulgacéo Cientifica

Sonia Marques

José Paulo Costa

Cristela Marques

Plataforma eTwinning
(Earthshake)

Colaboragéo de Préticas de
Projetos Comuns

Anabela Cavalheiro —
Coordenadora
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6. CALENDARIOESCOLAREHORARIODEFUNCIONAMENTO

No Despacho n.° 5754-A/2019 — Diario da Republica n.° 115/2019, 1° Suplemento, Série 1l de 2019-

06-18 é definido o calendario escolar para o ano letivo 2019-2020.

6.1. Pré-escolar

O horério e funcionamento dos Jardins de Infancia, é definido na primeira reunido do ano letivo
realizada, para o efeito, entre a Diretora do Agrupamento e os Encarregados de Educacgdo, ouvida a

Autarquia. As atividades educativas decorrem de 22 a 62 feira e tém a duracao diéria de cinco horas.

Todos os Jardins de Infancia oferecem componente de AAAF, nomeadamente servigo de refeigbes
e prolongamento de horario. O horéario de funcionamento da componente socioeducativa é definido pela
Diretora do Agrupamento, depois de ouvidos todos os parceiros, na 12 reunido, realizada no inicio do ano
letivo, e decorre das 8h as 8h 45m, das 12h as 13h30 e das 15h30 as 18h30m.

6.2. Ciclo do ensino bdsico

As Atividades letivas decorrem de 22 a 62 feira no periodo compreendido entre as 9h e as 17h 30m,
estando previsto um intervalo de 30m no periodo da manha e um intervalo de 30m no periodo da tarde,

compreendido entre as 15h30 e as 16h.

6.3. 2°e 3°Ciclos do Ensino Bdsico e Ensino Secunddrio

Na Escola Dr. Ruy d"Andrade e na Escola Secundaria as aulas tém inicio as 8:15h e terminam as
18:35h.
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7. CULTURA DE AGRUPAMENTO

Tem sido uma preocupag¢do da Diretora o desenvolvimento de uma cultura de Agrupamento
consubstanciada na formacado de grupos de trabalho, constituidos por professores de diferentes niveis de
ensino e dos diferentes estabelecimentos, assim como na uniformizacdo de documentos pedagogicos que
sirvam de suporte as praticas docentes. Pretende-se desta forma que, independentemente do
estabelecimento de ensino, as metodologias de trabalho, os procedimentos e o ideario que sustenta o
Projeto Educativo sejam seguidos por todos. Para o efeito, tem-se vindo a refor¢ar a dindAmica do trabalho
cooperativo, reservando nos horarios dos professores do mesmo grupo de recrutamento, um tempo
comum destinado a construgdo e partilha de materiais pedagdgicos, a reflexdo sobre metodologias de
trabalho, & analise dos resultados escolares e a redefinicdo de novas estratégias, sempre que se
considere necessario. Paralelamente, instituiu-se o uso de documentos-modelo, acessiveis a todos os
docentes na plataforma Moodle, na disciplina Placard/Recursos e/ou no Programa Inovar. Assim sendo,
sempre que um qualquer docente necessite de utilizar um documento pedagdégico (exemplo: rosto de atas,
cabecalhos de testes, matrizes, plano de turma, etc..) deve assegurar-se de que 0 mesmo ja se encontra

disponibilizado neste espaco e, como tal, proceder & sua importagéo a partir do mesmo.

Numa mesma légica de cultura de Agrupamento deverdo os docentes conhecer as normas e 0s
procedimentos inscritos no Regulamento Interno, sobretudo no que concerne a direitos e deveres, de
alunos e professores, a fim de serem evitadas disparidades na forma de atuacdo e nas orienta¢des dadas
aos alunos. E fundamental que a comunidade escolar se oriente por um codigo de conduta, conhecido e

interiorizado por todos.
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8. NORMAS PARA A ELABORACAO DOS HORARIOS DAS
TURMAS

Na elaboracédo dos horarios semanais de cada turma, deve ter-se em consideracdo as seguintes

normas:

e Deve procurar-se uma distribuicdo equilibrada das cargas horarias, tendo em consideracéo o
carater especifico de cada disciplina, evitando-se, tanto quanto possivel, a marcacéo de tempos em

dias consecutivos;

¢ Nas disciplinas sujeitas a exame nacional devera, sempre que possivel, ser evitada a marcacgao

de aulas no periodo da tarde;

o Nao deverdo ocorrer tempos desocupados (furos) em cada um dos turnos, manha ou tarde, nem
tempos letivos de 45 minutos isolados, excetuando situacdes de reduzido nimero de alunos na

disciplina;

e A carga horaria deve ser distribuida de modo a néo ultrapassar, por dia, 8 tempos letivos;

e A distribuicdo dos tempos letivos deve assegurar a concentragdo maxima das atividades

escolares da turma num so6 turno do dia;

e A divisdo de uma turma em turnos implica que seja sempre acautelada a ndo existéncia de
tempos desocupados nos horarios dos alunos. Se, excecionalmente, os dois turnos forem marcados

em dias diferentes, ndo deve ocorrer nenhuma aula comum a toda a turma entre esses dois turnos;

e A nédo frequéncia de uma disciplina pela totalidade dos alunos de uma turma implica que seja
evitado que os alunos, que ndo estejam matriculados na referida disciplina, fiqguem com esse tempo

letivo desocupado;

e Os horérios das turmas do 2°, 3° Ciclos e Secundario tém, preferencialmente, as tardes de 42 e

62 feira livres;

e As aulas de Educacdo Fisica s6 podem iniciar-se uma hora depois de findo o periodo que a

escola definiu para o almoco;

e As aulas de carater pratico (Educacao Tecnoldgica, Tecnologias de Informacao e Comunicagéo,
Educacgdo Visual e Educacdo Fisica) devem desenvolver-se, preferencialmente e sempre que
possivel, no periodo da tarde, permitindo que as aulas tedricas e as disciplinas sujeitas a exame

tenham lugar no periodo da manhg;

e As aulas de carater pratico ndo devem concentrar-se num mesmo dia;

¢ Na atribuicdo dos tempos das disciplinas cuja carga curricular se distribui por menos de trés dias
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da semana deve evitar-se, tanto quanto possivel, a marcagdo de tempos em dias consecutivos;

e A alteragao pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por auséncias
de docentes exige a concordancia expressa dos encarregados de educacdo, sendo depois

solicitada a Diretora; tera de manter-se sempre a carga horaria semanal das disciplinas;

e Manter os horarios de funcionamento da Educacéo Pré-escolar e do 1° CEB;

¢ Nenhum aluno pode ser privado da componente letiva, sem autorizacdo expressa do respetivo

Encarregado de Educagéo e da Diretora;

e Os Apoios ndo contam para a contabilizagdo dos 8 tempos diarios para a turma.
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9. DISTRIBUICAO DE SERVICODOCENTE

A distribuicdo do servico docente é da responsabilidade da Diretora, ouvidos os grupos de
recrutamento, tendo em conta a defesa da qualidade do ensino e os legitimos interesses dos alunos.

A graduacdo do professor ndo pode, por si s, ser critério preferencial para a distribuicdo de niveis,
devendo ser respeitada, sempre que possivel, a continuidade pedagégica. O Diretor de Turma deve,

igualmente, e sempre que possivel, manter o cargo ao longo do ciclo de escolaridade.

A classificacdo obtida na Avaliagdo do Desempenho Docente serd um dos fatores a ter em conta na
distribuicdo de servigo: aos professores cujo mérito foi reconhecido nas dimensdes cientifica e pedagdgica
(Excelente e Muito Bom) serd preferencialmente atribuida uma turma onde se registe uma necessidade de

intervencao especifica e diferenciada do ponto de vista cientifico e pedagogico.

Na organizacéo e distribuicdo do servico docente, no final do ano letivo, deverd ser formado um
grupo de trabalho constituido pela Coordenadora da Educacdo Especial e Subcoordenadoras (ou outros
elementos que se considerem pertinentes) que procede a distribuicdo de servico dos professores de

Educacéo Especial, sobre a orientacdo da Diretora.

Os docentes podem, independentemente do grupo de recrutamento pelo qual foram recrutados,
lecionar outra disciplina ou unidade de formacdo do mesmo ou de diferentes ciclos ou nivel de ensino,
desde que titulares da adequada formacéo cientifica e certificacdo de idoneidade nos casos em que esta

seja requerida.

O tempo remanescente que resulte da distribuicdo de servigco letivo, decorrente do tempo letivo
adotado é preenchido com atividades letivas. Estas atividades devem privilegiar o acompanhamento ao
desenvolvimento do trabalho de projeto que dé resposta ao DAC e a atividades de promocéo do sucesso

educativo.

9.1, Preé-Escolar e 1° Ciclo

Se houver reducéo de grupos/turmas num Estabelecimento do Agrupamento, da-se preferéncia ao

docente com maior graduacao desse Estabelecimento.

No decorrer de um ciclo concursal, ao docente que perde grupo/turma atribui-se o grupo/turma

criado, preferencialmente, no mesmo Estabelecimento de Educacéo e Ensino.

Ao docente de Quadro de Agrupamento (QA) a quem foi atribuido grupo/ turma e ao qual foi
distribuido outro servico que obrigou a dispensa do mesmo, tem preferéncia por assumir o seu

grupo/turma no regresso.

Compete a Diretora distribuir os docentes pelos estabelecimentos de ensino, no Pré-escolar e 1°

Ciclo, tendo em conta a valorizacdo das competéncias dos docentes, a especificidade dos
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estabelecimentos de ensino e das turmas.

Compete a Diretora homologar as eventuais propostas de permuta de docentes entre

grupos/turmas.

9.2. 2° e 3° Ciclos e Secunddrio

A proposta de distribuicdo de niveis é da responsabilidade do grupo de recrutamento e ndo apenas
do professor. Deste modo, 0 grupo de recrutamento deve registar a sua proposta em impresso proprio

para o efeito, em reunido de conselho de grupo, a ser entregue a Diretora dentro dos prazos definidos.

A Diretora pode nao atender ao critério da continuidade pedagogica quando o nimero de tempos da

disciplina a lecionar ndo permita o acerto do horario, ou quando existirem razdes que a isso aconselhem.

Na atribuicdo de disciplinas/niveis/turmas a Diretora deve ter em consideragéo a formagéo inicial, a

experiéncia e o mérito profissional dos professores e a especificidade das turmas.
N&o deverdo ser atribuidos a cada professor mais de trés niveis.
N&o deverdo ser atribuidas a um mesmo professor todas as turmas de uma mesma disciplina/ano.

As disciplinas dos cursos profissionais deverdo ser distribuidas equitativamente, sempre que

possivel, dentro de um mesmo grupo de recrutamento.

Em cada grupo de recrutamento deve ser assegurada a rotatividade na lecionagdo dos cursos

profissionais.

9.3. Orgeanizacdo do hordrio semanal do Pessoal Docente da Educacédo Pré-

Escolar, 1°, 2° e 3° Ciclo e Secunddrio

A organizacdo semanal, do horario dos docentes, deve ter em conta o seguinte:

- Deve registar-se, no horario do docente, a totalidade de tempos correspondentes a duracdo da
respetiva prestacé@o de trabalho, com exce¢do dos tempos destinados ao trabalho individual e a

participacdo emreunides;

- A componente letiva, a constar no horario semanal de cada docente é de 25h semanais para a

educacdo pré-escolar e 1° Ciclo;

- A componente letiva, dos docentes (sem reducdo da componente letiva ao abrigo do art.° 79° do
ECD) dos restantes niveis de ensino, incluindo os grupos de recrutamento da educacéo especial,

a constar no horario semanal, deve ser de 22 horas semanais (1100 minutos), o que perfaz 24
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tempos de 45 minutos;

- A componente letiva de cada docente de carreira tem de estar completa, ndo podendo, em caso
algum, conter qualquer tempo de insuficiéncia;

- No horario dos professores ndo devem ser marcados mais de oito tempos letivos por dia e ndo
devem ter mais de dois turnos por dia, a excec¢do de reunibes pedagdgicas devidamente

convocadas;

- A componente nao letiva de servico docente abrange a realizacdo de trabalho individual e a

prestacao de trabalho na escola;

- Sempre que possivel, deve ser dado a cada docente, um dia por semana sem componente
letiva, nunca precedido de tarde livre, nem seguido de manhd livre, de modo a permitir uma

melhor organizag&o do trabalho individual e a facilitar as permutas de aulas;

- Um docente sem componente letiva tem uma carga de 35 horas semanais na escola,

excetuando-se os docentes ao abrigo do Artigo 79° do ECD;

- A componente néo letiva de estabelecimento, de cada docente, sera de 3 tempos (150 minutos
em todos os niveis de ensino);

- Acresce ao trabalho de estabelecimento dos docentes todos os tempos previstos no artigo 79°
do ECD;

- Os tempos do horério docente referido nos pontos anteriores devem assegurar:

as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar dos alunos;

e arealizacdo das atividades educativas que se mostrem necessarias a plena ocupacéo dos

alunos durante o periodo de permanéncia na escola;

e as atividades atribuidas a manutencdo e gestdo dos recursos tecnolégicos, bem como de

programacéo e desenvolvimento de atividades educativas que os envolvam;

e as atividades inerentes ao funcionamento das bibliotecas escolares.

9.4. Critériosparaadistribuicdo de assessorias técnico-pedagogicas/apoio a

Diretora

Num Agrupamento como 0 nosso, 0 maior do Médio Tejo, € de primordial importancia que as
assessorias/apoio a Diretora sejam preferencialmente atribuidas a docentes do Quadro do Agrupamento

que:
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¢  Tenham experiéncia no exercicio do cargo;

e Possuam competéncias na area de comunicagdo/tecnologias da comunicagdo e

informacao;
e  Possuam competéncias na area administrativa;

¢ Mantenham uma atitude de permanente disponibilidade para a resolucdo dos problemas

que se lhe apresentem no ambito das suas competéncias;

e  Tenham horario letivo incompleto.

9.5. Critérios para adistribuicdo dos cargos pedagogicos —2°e 3° Ciclo e

Secunddrio

Todo o servigo ndo letivo, que envolva cargos pedagodgicos, serd prioritariamente distribuido pelos
professores do quadro do Agrupamento, com excec¢édo das Dire¢des de Turma, que poderdo ser atribuidas
a qualquer docente, tendo em conta o seu perfil para o desempenho do cargo. Tendo em atencdo a
importancia desta funcdo e a modalidade do corpo docente, a Direcdo de Turma deve ser atribuida a

docentes que, preferencialmente:

e Lecionem disciplinas que envolvam a totalidade dos alunos da turma ao longo de todo o
ano escolar;

e  Sejam professores de carreira e garantam continuidade;
e  Tenham experiéncia da funcao;

e Demonstrem capacidade de tolerdncia, bom senso, ponderacdo e compreenséo,

associadas a atitudes de firmeza que impliguem respeito muatuo;

e  Possuam um espirito metddico e dindmico, assim como a capacidade de gerir conflitos e

de solucionar problemas em tempo (til;

e Mantenham uma atitude de permanente disponibilidade para a resolu¢do dos problemas

que se Ihe apresentem no ambito das suas competéncias.
O crédito horario destina-se, ainda, ao exercicio de:
a) Funcbes de coordenacao educativa e supervisdo pedagogica;
b) Funcdes de Diretor de Turma;

¢) Funcbes de assessoria a Diretora;
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d) Atividades atribuidas a manutencdo e gestdo dos recursos tecnoldégicos, bem como de

programacéo e desenvolvimento de atividades educativas que os envolvam.

Com excecao das funcdes de Diretor de Turma, a utilizacdo das horas de crédito horario para o

exercicio das fungfes e atividades previstas nas restantes alineas apenas pode ter lugar quando as horas

da componente nao letiva se revelem insuficientes.

Para o exercicio das funcbes de Diretor de Turma cada escola gere quatro horas semanais, a

repartir entre a componente néo letiva e as horas resultantes do crédito horario, garantindo neste um

minimo de duas horas.

Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, até dois destes tempos podem ser atribuidas a outro

docente do Conselho de Turma que seja responsavel pelo acompanhamento dos alunos da turma.

9.6. Tempo a atribuir para Cargos de Coordenacédo

Os tempos a atribuir para cargos de Coordenacéo sdo da componente ndo letiva do trabalho de

estabelecimento/art.° 79° do ECD, obedecendo aos seguintes critérios:

Tempos de 45 minutos

Coordenador de Departamento

Departamento que integre entre 15 e 30 docentes

4 tempos da componente nao letiva

Departamento que integre mais de 30 docentes

5 tempos da componente ndo letiva

Subcoordenador/Representante de Grupo de Recrutamento

Grupo que integre até 7 docentes

1 tempo da componente néo letiva

Grupo que integre mais de 7 docentes

2 tempos da componente ndo letiva

Coordenador dos Diretores de Turma

4 tempos da componente nao letiva

Diretores de turma:

Ensino Basico e Cursos Profissionais

4 tempos (2 tempos da componente letiva
e 2 tempos da componente néo letiva)

Responsével de Instalagdes

1 tempo da componente néo letiva
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Outros Cargos

Representante dos Clubes / Projetos no Conselho
Pedagégico

3 tempos da componente néo letiva

Coordenador de Projeto

2 tempos da componente nao letiva

Membros de Clubes / Projetos

1 tempo da componente néo letiva

Coordenador da Equipa de Gestdo e Manutencédo dos
Equipamentos Informaticos

3 tempos da componente letiva

Coordenadora de Educacéo Para a Cidadania de Escola

1 tempo da componente letiva

Diretor de Cursos profissionais

3 tempos da componente néo letiva

Coordenador dos Cursos Profissionais

4 tempos da componente néo letiva e 1
tempo da componente letiva

Presidente do Conselho Geral

2 tempos da componente néo letiva

9.7. Promocdo do Sucesso Educativo

As medidas de promocé&o do sucesso educativo sdo definidas ao nivel do plano de acdo estratégica

concebido pelo Agrupamento.

As horas de apoio educativo para os alunos dos trés ciclos do ensino béasico e do ensino
secundario utilizam-se, apenas, com base nas necessidades reais que em cada momento do

ano letivo sao identificadas.

Para efeitos do disposto no nimero anterior deve ser tido em consideracéo o previsto na alinea
m) do n.° 3 do artigo 82.° do ECD nos casos de apoio educativo individual a alunos com

dificuldades de aprendizagem.

A adocdo da medida de coadjuvacdo em sala de aula deve assentar numa logica de
desenvolvimento da profissionalidade docente (intervisdo pedagogica) e numa légica de trabalho

colaborativo entre os docentes envolvidos.

A medida referida no ponto anterior pode ser adotada, sempre que entendida como necessaria,
no 1.° Ciclo do Ensino Baésico, nas componentes do curriculo de Educacdo Artistica e de

Educacao Fisica.

O Apoio ao Estudo previsto na matriz curricular do 2.° Ciclo do ensino basico € oferecido com

recurso exclusivo as horas da componente néo letiva de estabelecimento e do crédito horario.

A concretizacdo da Oferta Complementar prevista na matriz curricular dos 2.° e 3.° Ciclos do

ensino basico é garantida com recurso exclusivo as horas do crédito horario.

A Oferta Complementar é destinada a criacdo de nova (s) disciplina(s) para enriquecimento do
curriculo, competindo a escola construir os respetivos documentos curriculares, para os 1°, 2° e

3° Ciclos do ensino basico.

Compete ao Agrupamento, definir e estabelecer os curriculos da Oferta de Escola prevista na
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matriz curricular dos cursos profissionais, caso esta constitua op¢ao da Escola.

E disponibilizado as escolas um crédito horéario adicional a fim de ser prestado um apoio tutorial
especifico aos alunos do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico que ao longo do seu percurso escolar
acumulem duas ou mais retencdes, estando em curso este apoio tutorial especifico nos 2° e 3°

Ciclos.
Cada professor tutor acompanha um grupo de 10 alunos.

Para o acompanhamento do grupo de alunos referido no nimero anterior, sdo atribuidas ao
professor tutor quatro horas semanais, sendo trés delas para um trabalho direto com os alunos e
a sobrante para resolucdo de problemas/interacdo com docentes, ndo docentes, pais e

encarregados de educacéo e entidades externas

Os horérios das turmas com alunos em situacdo de apoio tutorial devem prever tempos comuns

para a intervencao do professor tutor.
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10. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS

A constituicdo de turmas devera ser ratificada pela Direcdo do Agrupamento, de acordo com
critérios aprovados em Conselho Pedagdgico, dando cumprimento ao que se encontra determinado na

legislacdo em vigor.

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagodgica definidos no projeto
educativo da escola e no regulamento interno do estabelecimento de educacéo e de ensino, competindo a
direcédo aplica-los no quadro de uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos humanos e materiais

existentes.

a. Critérios de Constituicdo de Turmas na Educacdo Pré-Escolar

1 Na Educacéo Pré-escolar os grupos séo constituidos por um niamero minimo de 20 e um maximo

de 25 criangas.

2 Os grupos da Educacgdo Pré-escolar sao constituidos pelo nimero minimo de 20 criangas
previsto no nimero anterior, sempre que em relatério técnico-pedagogico seja identificada como
medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo da crianca em

grupo reduzido, ndo podendo este incluir mais de duas nestas condic¢des.

3 A reducéo do grupo prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destas crian¢as no grupo em pelo menos 60 % do tempo curricular.

A constituicdo de grupo/turma da Educacdo Pré-Escolar deverd ser ratificada pela Diretora do
Agrupamento cumprindo as recomendacdes do educador do grupo e do Departamento de Educagéo

Especial tendo, ainda, como base os seguintes critérios:
- Manter a constituicdo do grupo do ano anterior;

- Formar grupos heterogéneos equilibrados, sempre que nao seja possivel formar grupos

homogéneos;

- Atender situacdes especificas referidas no processo individual das criangas ou por indicacdo

recebida por servigcos técnico- pedagégicos;

- Manter o equilibrio entre o niimero de rapazes e o nimero de raparigas.

b. Critérios de Constituicdo de Turmas no 1° Ciclo no Ensino Bdsico

1 Com necessidades educativas especiais de carater permanente que exijam condicdes de
acessibilidade especificas ou respostas diferenciadas no ambito das modalidades especificas de
educacdo, conforme o previsto nos numeros 4, 5, 6 e 7 do artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 3/2008,

de 7 de janeiro, na sua redac¢do atual ou do diploma sobre educac¢édo inclusiva que lhe venha a
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11

12

suceder;

Com necessidades educativas especiais de carater permanente ndo abrangidos pelas condi¢cdes
referidas na prioridade anterior e com curriculo especifico individual, conforme definido no artigo
21.° do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, na sua redacdo atual ou do diploma sobre

educacéo inclusiva que lhe venha a suceder;

Que no ano letivo anterior tenham frequentado a Educacéo Pré-escolar ou o ensino basico no

mesmo agrupamento de escolas;
Com irmaos ja matriculados no estabelecimento de educacéo e de ensino;

Beneficiarios de ASE, cujos encarregados de educacédo residam, comprovadamente, na érea de

influéncia do estabelecimento de educacao e de ensino pretendido;

Beneficiarios de ASE, cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade
profissional, comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacédo e de
ensino pretendido; 7.2 Cujos encarregados de educacéo residam, comprovadamente, na area de
influéncia do estabelecimento de educacao e de ensino, dando -se prioridade de entre estes aos
alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado um estabelecimento de educacéo e de

ensino do mesmo agrupamento de escolas;

Cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de educacdo e de ensino, dando-se prioridade de entre estes aos alunos que
no ano letivo anterior tenham frequentado um estabelecimento de educa¢édo e de ensino do

mesmo agrupamento de escolas;

Que no ano letivo anterior tenham frequentado a Educac@o Pré-escolar em instituicdes
particulares de solidariedade social na area de influéncia do estabelecimento de ensino ou num
estabelecimento de educacdo e de ensino do mesmo agrupamento de escolas, dando
preferéncia aos que residam comprovadamente mais préximo do estabelecimento educacao e

de ensino escolhido;

Cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional, comprovadamente,

na area de influéncia do estabelecimento de ensino;

Mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de renovacédo de matricula, a
excecdo de alunos em situagdo de retencdo que ja iniciaram o ciclo de estudos no

estabelecimento de educacéo e de ensino;

Que completem os 6 anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro, tendo prioridade os
alunos mais velhos, sendo que os alunos nestas condicGes poderdo obter vaga até 31 de

dezembro do ano correspondente;

Em casos excecionais, devidamente fundamentados pelo professor e por um técnico
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especializado, nomeado pela Diretora, com a concordancia do Encarregado de Educacéo e com
a aprovacao do Conselho Pedagégico, um aluno retido pode ser integrado numa turma do ano

gue efetivamente vai frequentar;

13 Na formacdo de turmas de 1° Ano deverdo ser tidas em linha de conta as informagfes das

educadoras de infancia, através de grelha sintese da turma;

14 Nao obtendo vaga na primeira opcao dos encarregados de educacdo, os alunos serao
ordenados, por ordem decrescente, da idade e distribuidos pelas escolas com vaga, de acordo

com as preferéncias manifestadas;

15 As turmas do 1.° e 2° ano de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos demais anos do

1.° Ciclo do ensino béasico sao constituidas por 26 alunos;

16 Nas escolas integradas nos territdrios educativos de intervencao prioritaria as turmas dos 1.° e
2.° anos de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos demais anos do 1.° Ciclo do

ensino basico séo constituidas por 26 alunos;

17 As turmas do 1.° Ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar Unico, que

incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 18 alunos;

18 As turmas do 1.° Ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com mais de 1 lugar,

que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 22 alunos;

19 As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico -pedagdégico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integragédo

do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condicdes;

20 A reducdo das turmas prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo curricular.

A constituicao de turmas no 1° Ciclo devera ser ratificada pela Diretora do Agrupamento cumprindo
as recomendacdes do educador/professor e do Departamento de Educacdo Especial tendo ainda como

base os seguintes critérios:

- Manter a constituicdo do grupo do ano anterior, sempre que possivel/desejavel;

- Formar grupos heterogéneos equilibrados, sempre que ndo seja possivel formar grupos

homogéneos;

- Atender situacdes especificas referidas no processo das criangas ou por indicagéo recebida

por servigos técnicos;

- Manter o equilibrio entre 0 nimero de rapazes e o niUmero de raparigas.
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C. Critérios de Elaboracdo das Turmas 2° Ciclo

1 — Asturmas do 5.° ano e 6.° ano de escolaridade sé@o constituidas por um nimero minimo de 24

alunos e um maximo de 28 alunos.

2 — Nas escolas integradas nos territorios educativos de intervengéo prioritaria as turmas do 5.° ano

de escolaridade séo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo de 28 alunos.

3 — As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-pedagogico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a incluséo a necessidade de integracdo do

aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condicdes.

4 — A reducdo das turmas prevista no ndmero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo curricular.

Para a constituicdo de turmas no 5° ano, deve atender-se as indicacfes pedagdégicas fornecidas
pelo professor do 1° Ciclo (Parecer do Professor Titular de Turma) e/ou Psic6loga sobre os alunos do 4°

Ano.

A constituicao de turmas no 2° Ciclo deverd ser ratificada pela Diretora do Agrupamento cumprindo
as recomendagfes do professor e do Departamento de Educacdo Especial tendo ainda como base os

seguintes critérios:

- Dar continuidade ao grupo turma, sempre que possivel/desejavel;

- Manter os alunos com NEE no respetivo grupo turma;

- Distribuir uniformemente os alunos repetentes por todas as turmas;

- S6 se mantém os grupos turmas se for possivel aritmeticamente cumprir a lei;

- A ndo ser verificado o ponto anterior sera decomposta a menor turma ou a que tiver

indicacao pedagdégica do professor titular de turma/Conselho de Turma;

- Se se verificar a necessidade de reduzir o nUmero de alunos na turma, sairdo os alunos

mais velhos.

d. Critérios de Elaboracdo das Turmas 3° Ciclo

1 Asturmas do 7° e 8° anos ano de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 24

alunos e um maximo de 28 alunos.

2 As turmas do 9.° ano de escolaridade sé@o constituidas por um nimero minimo de 26 alunos e

um maximo de 30 alunos.

3 Nos 7.° e 8.° anos de escolaridade o nUmero minimo para a abertura de uma disciplina de opgéo
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do conjunto das disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos.

4  As turmas sao constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-pedagogico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracao

do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condicges.

5 A reducdo das turmas prevista no ndmero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do tempo curricular.

A constituicdo de turmas no 3° Ciclo devera ser ratificada pela Diretora do Agrupamento cumprindo
as recomendacdes do Diretor de Turma e do Departamento de Educacao Especial tendo ainda como base

0S seguintes critérios:
- Manter os alunos com NEE no respetivo grupo turma;
- Distribuir uniformemente os alunos repetentes por todas as turmas;
- Organizar as turmas pela lingua estrangeira;
- S6 se mantém os grupos turmas restantes se for possivel aritmeticamente cumprir a lei;
- A nao ser verificado o ponto anterior sera decomposta a menor turma;

- Se se verificar a necessidade de reduzir o nimero de alunos na turma, sairdo os alunos mais

velhos.

e. Critérios de Elaboracdo das Turmas do Ensino Secunddrio

1 Organizar as turmas pela op¢éo ou lingua estrangeira (maior n° de op¢des de LE);

2 Manter os alunos com NEE no respetivo grupo turma, sempre que possivel;

3 - Distribuir uniformemente os alunos repetentes por todas as turmas, tanto quanto possivel;
4 - S6 se mantém os grupos turmas restantes se for possivel aritmeticamente cumprir a lei;
5 - Ando ser verificado o ponto anterior sera decomposta a menor turma;

6 - Se se verificar a necessidade de reduzir o nimero de alunos na turma, sairdo os alunos mais

velhos.
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f. Critérios de Elaboracdo das Turmas no Agrupamento de Escolas

No caso de a procura ser superior a oferta de cada um dos estabelecimentos do
Agrupamento, e no cumprimento das prioridades legalmente estabelecidas, a sele¢do dos alunos
sera feita atendendo aos seguintes critérios:

1 Dar preferéncia aos alunos do Agrupamento no respeito pela continuidade pedagégica;

2 Calcular a distancia da residéncia ao estabelecimento escolhido, considerando o
percurso pedonal mais curto, utilizando as vias de circulagdo, entre a soleira da porta do edificio
da morada indicada e o portdo de entrada na escola, diariamente utilizado.

A ferramenta de trabalho a utilizar na medicdo dessas distancias sera o Google Maps,

recorrendo sempre & mesma atualizagéo.
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11. ORGANIZACAO ESCOLAR

a. Oferta formativa

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento tem, na sua oferta educativa, turmas do Pré-
escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico, incluindo Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos
Profissionais no Ensino Secundario.

No Ensino Secundario, a oferta de Cursos Cientifico-Humanisticos abrange as areas de Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Socioeconémicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais. No ambito do Ensino
Profissional funcionam cursos predominantemente orientados para as necessidades do mundo laboral,
local e regional, dando resposta as especificidades dos alunos. Os cursos profissionais séo propostos pela
Diretora, em cada ano (ouvido o Conselho Pedagdgico), aos servicos competentes do Ministério da
Educacéo e Ciéncia, para aprovacao. Funcionam, com a devida autorizacdo, 0s seguintes cursos: Técnico
de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico de Comércio,
Técnico de Apoio Psicossocial e Técnico de Desporto.

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento tem por referéncia a inclusdo de todos os
alunos, através de criagcdo de ofertas formativas diferenciadas capazes de dar resposta as necessidades

dos alunos, do ensino basico e secundario incluindo os alunos com Programa Educativo Individual.

b. Matriz Curricular do 1° Ciclo
1° e 2° anos Horas
Portugués 6,5
Matematica 6,5
Estudo do Meio 25

Expressdes Artisticas (Artes Visuais, Expressao Dramatica/teatro, Danca e
Musica) (c)

Educacéo Fisica (c)

4,5

Apoio ao Estudo (d)

2,5
Oferta Complementar (e)

Desenvolvimento TIC (f)

Inglés

Total (9)

Educacdo Moral e Religiosa (h)

Nota: Matriz ao abrigo do Decreto-Lei n°® 55/2018, de 6 de julho

a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatéria de Atividades de
Enriquecimento Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco horas, a
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desenvolver no ensino basico, com natureza eminentemente lidica, formativa e cultural.
b) Acargahoraria semanalindicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

¢) Edadaapossibilidadeaescolade prevercoadjuvacdes naEducacio Artisticae na Educacao Fisica, sempre que
adequado, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.

d) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integracéo
de varias componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selecao de informacéo.

e) A(s) nova(s) componente(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta Complementar, apresenta(m)
identidade e documentos curriculares préprios.

f)  Areasdeintegracéo curricular transversal, potenciadas pela dimens&o globalizante do ensino neste ciclo.

g) Cada escola gere, no a&mbito da sua autonomia, 0os tempos constantes da matriz, para que o total da
componente letiva incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excec¢éo do periodo
de almoco.

h) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

i)  Manter-se-4 aCoadjuvacdo e aconstituicdo de Grupos de Homogeneidade Relativa (2° ano de escolaridade)

3° e 4° anos Horas
Portugués 7
Matematica 7
Estudo do Meio 3
Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras * 3

Apoio ao Estudo (d)

2,5
Oferta Complementar (e)

Inglés 2

Total (9)

Educacdo Moral e Religiosa (h)

*2 horas de Expresséo Plastica + 1 hora de Expresséo Fisico Motora lecionada pelo Professor Titular de
Turma.

Otempodestinado ao Apoio ao Estudo poderarecair no reforgo do Portugués e daMatematica, de acordo
com as necessidades das turmas.

Oferta Complementar: E entendida como uma disciplina eminentemente pratica assente no saber e no saber
fazer, aserlecionadano 1° Ciclo, sempre que possivel, pelo Professor Titular de Turma podendo, para o efeito,
ser estabelecidas parcerias com entidades externas, nomeadamente a NERSANT, a TAGUSVALLEY e outras
empresas locais tendo em vista o desenvolvimento de projetos diretamente relacionados com as teméticas
tratadas na referidadisciplina.

No 3° ano seré abordada a Educacédo Financeira.
No 4° ano seré abordada a Educacéo para o Empreendedorismo.

AEC’s: O Plano de implementacdo das AEC's foi apresentado e aprovado em Conselho Pedagégico e
submetido a aprovagdo do Conselho Geral, sendo a Camara Municipal a entidade promotora das mesmas.

Péagina 45



c. Matriz Curricular do 2° Ciclo

DL 55/2018
DISCIPLINAS
50 6°

Linguas e Estudos Sociais 525 (F60) 525 (F15)
Portugués 6 5
Inglés 3 3
Histéria e Geografia de Portugal 3 3
Cidadania e Desenvolvimento 1 1
Matemética e Ciéncias 350 (F10) 350 (F55)
Matematica
Ciéncias Naturais 3 3
Educacéo Artistica e Tecnoldgica 325 (S55) 325 S55)
Educacéo Visual 2 2
Educacao Tecnoldgica 2 1
Educacédo Musical 1 2
Tecnologias de Informacéo e Comunicagéo 1 1
Educacéo Fisica 150 (S15) 150 (S15)

3 3
Educacéao Moral e Religiosa (c)

1 1
TOTAL DL N°55/2018 1350 1350
TOTAL AGRUPUPAMENTO s/ EMR 1350 1350
Oferta Complementar
Apoio ao Estudo ( e)
Complemento a Educacéo Artistica (f)

Nota: Matriz ao abrigo do Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho

(@) Acargahoraria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(b) A organizacéo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral, semestral, ou outro, de
acordo com a alinea e€) don.° 2 do artigo 19.°

(c) Disciplinade ofertaobrigatéria e de frequénciafacultativa, comumtempo letivo nuncainferior a45 minutos,
aorganizar na unidade definida pela escola.

(d) Componente destinada a criacdo de nova(s) disciplina(s) para enriqguecimento do curriculo, através da
utilizacdo do conjunto de horas de crédito. Disciplina(s) de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatoria
guando exista(m).

() Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta é objeto de decisdo da escola, bem como a sua
organizacao, o tempo que lhe é destinado e as regras de frequéncia.

(f) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da &area artistica, ao longo do ciclo, cuja oferta
€ objeto de decisdo da escola, bem como a sua organizacdo, o tempo que Ihe é destinado e as regras de
frequéncia, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis, através da utilizagdo do conjunto de
horas de crédito.
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Matriz Curricular do 3° Ciclo

DISCIPLINAS OL 95/2018
70 80

Portugués 200 (S20) 200 (F25)

4 5
Linguas Estrangeiras 250 (F20) 250 (S70)
Inglés
Lingua Estrangeira Il
Ciéncias Sociais e Humanas 275 (S5) 225 (F45)
Histéria
Geografia
Cidadania e Desenvolvimento
Matematica 200 (S20) 200 (F25)

4 5
Ciéncias Fisico-Naturais 250 (F20) 300 (S30)
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacéo Artistica e Tecnoldgica 175 (F5) 175 (F5)
Educacéo Visual 2 2
Complemento a Educacao Artistica (c) 1 1
Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo 1 1
Educacéo Fisica 150 150

3 3
Educacao Moral e Religiosa (d) 45 45
Oferta Complementar (1) NA
TOTAL MINUTOS DL N°55/2018 1500 1500
TOTAL AGRUPAMENTO s/ EMR 1485 1485

(@) Acargahoraria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(b) A organizacéo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral ou semestral, ou outra,
de acordo com a alinea e) do n.° 2 do artigo 19°.

(c) Oferta de Educacao Tecnologica e ou de outra na area artistica, privilegiando, para o efeito, os recursos
humanos disponiveis.

(d) Disciplinade oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nuncainferior a 45
minutos.

(e) Componente destinada a criagdo de nova(s) disciplina(s) para enriqguecimento do curriculo, com recurso ao
conjunto de horas de crédito. A(s) nova(s) disciplina(s), criada(s) pela escola no tempo destinado a Oferta
Complementar, apresenta(m) identidade e documentos curriculares proprios. Disciplina(s) de oferta facultativa,
mas de frequéncia obrigatéria quando exista(m).

NA — ndo aplicavel

(1) - Anual
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9° ano
DISCIPLINAS
X45’
5
Portugués (2+2+1)
3
LE 1 (Inglés) (2+1)
2
LE2 (Francés ou Espanhol) (1+1)
3
Historia (2+1)
3
Geografia (2+1)
Cidadania e Desenvolvimento | 77777777
5
Matematica (2+2+1)
3(c)
Ciéncias Naturais (2+1)
3(c)
Fisico — Quimica (2+1)
3
Educacéo Visual (2+1)
Oferta de Escola
(Educagdo Tecnoldgica/Educacao Musical) -
Tecnologias Informacéo e Comunicagéo —
3
Educacéo Fisica (2+1)
1(a)
Educacéo Moral e Religiosa (1)
Oferta Complementar (b) 1)

Nota: Matriz ao abrigo do Decreto-Lei n° 139/2012

(a) Disciplina de frequénciafacultativa.

(b) Oferta complementar: area integradora a definir e a retirar da componente. Alguns tempos desta
componente serdo utilizados na coadjuvacao e reforco de disciplinas.

(c) Quando o numero de alunos por turma for igual ou superior a 20, havera desdobramento na aula de
45m.

Sera marcado um tempo da componente ndo letiva de trabalho de estabelecimento aos respetivos
Diretores de Turma (para além da reducdo na componente letiva), para o exercicio das fun¢des de tutor e/ou
acompanhamento de alunos que revelem dificuldades.

No 2° e 3°Ciclos a lecionagdo da Oferta Complementar €, sempre que possivel, da responsabilidade do
Diretor de Turma. Os temas a desenvolver ao longo do ano letivo obedecem a um programa/planificacao e decorrem
do Projeto Educativo. No 3° Ciclo a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é sempre lecionada pelo

professor de Geografia.
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e. Matriz Curricular dos cursoscientifico-humanisticos

; DL 55/2018
SECUNDARIO
10¢ 112
Geral:
Portugués 180 180
5 4
Lingua Estrangeira I, Il ou lll (c) 150 150
4 4
Filosofia 150 150
4 4
Educacdo Fisica 150 150
3 4
Especifica:
Trienal 250 250
6 6
Opcoes (d): 270 ou 315 270 ou 315
Bienal 1 6 6
Bienal 2 6 6
Opcoes (e)
Anual 1
Opcoes (f)
Anual 2 (g)
Educacdo Moral e Religiosa (h) 1 1
TOTAL MINUTOS DL N255/2018 1530 a 1620 1530 a 1620

Nota: Matriz ao abrigo do Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho

(@) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de formacéo.

(b) A organizacéo do funcionamento das disciplinas pode ocorrer de um modo trimestral, semestral, ou outro, de
acordo com a alinea €) do n.° 2 do artigo 19.°

(c) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino
béasico, iniciara obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.

No caso de o aluno iniciar uma lingua, tomando em conta as disponibilidades da escola, podera
cumulativamente dar continuidade a Lingua Estrangeira | como disciplina facultativa, com aceitagéo expressa do
acréscimo de carga horaria.

(d) O aluno escolhe duas disciplinas bienais.

(e) e (f) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de op¢des
daalinea(e).

(9 Oferta dependente do projeto educativo da escola — conjunto de disciplinas comum a todos os cursos.
(h) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos,
a organizar na unidade definida pela escola.

(i) Em funcao das opg¢des dos diversos cursos cientifico -humanisticos.

0)] Do somatorio das cargas horarias alocadas a cada disciplina resulta um tempo total inferior ao total
constante na matriz, ficando ao critério da escola a gestao do tempo sobrante.

(k) Componente desenvolvida com o contributo de disciplinas e componentes de formacao.
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X45’

Portugués (2+g+1)
Lingua Estrangeira I, Il ou lll ()
Filosofia
Educacéo Fisica (212)
Trienal 6
Matematica A (2+2+2)
Historia A (2+2+2)
Desenho (3+3) (b)
Anual (opc¢des) 4
Biologia (2+2) (d)
Quimica (2+2) (d)
Fisica (2+2) (d)
Geografia C (2+2)
Economia C (2+2)
Sociologia (2+2)
Oficina de Artes (3+1) (b)
Oficina de Multimédia (3+1) (b)
Psicologia B (2+2)
Aplicacoes Informaticas B (2+2)
2

Educacao Moral e Religiosa (e)

Nota: Matriz ao abrigo do Decreto-Lei n° 139/2012

(@ O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino
bésico, iniciara obrigatoriamente uma segundalingua.

(b)
)
(d)
©)

Quando o numero de alunos por turma for superior a 20, desdobra numa aula de 3 tempos.
Quando o numero de alunos por turma for superior a 24, desdobra numa aula de 1 tempo.

Quando o numero de alunos por turma for superior a 20, desdobra numa aula de 2 tempos.
Disciplina de frequénciafacultativa.
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CIENCIAS E TECNOLOGIAS

CIENCIAS SOCIO ECONOMICAS

Opcdes (12°: (escolhe 2 disciplinas, sendo
obrigatoriamente uma do 1° conjunto)

Biologia
Quimica
Fisica
Geologia
Psicologia B

Aplicagdes Informaticas B
Economia C

Opcdes (12°: (escolhe 2 disciplinas, sendo
obrigatoriamente uma do 1° conjunto)

Geografia C
Economia C
Sociologia

Direito
Aplicacdes Informaticas B

Nota: MatrizaoabrigodoDecreto-Lein®139/2012

Nota: MatrizaoabrigodoDecreto-Lein®139/2012

LINGUAS E HUMANIDADES

ARTES VISUAIS

Opcdes (129: (escolhe 2 disciplina, sendo
obrigatoriamente uma do 1° conjunto)

Sociologia

Geografia C

Psicologia B

Filosofia A

Lingua Estrangeira I, II, 11l
Direito

Aplicacdes Informaticas B

Opcdes (129): (escolhe 2 disciplinas, sendo
obrigatoriamente uma do 1° conjunto)

Oficina de Artes
Oficina Multimédia B
Psicologia B

Aplicacdes Informaticas B

f.Matriz Curricular dos Cursos Profissionais

~ Carga Horaria Ciclos de
Componentes de Formacéo "
formacéo (horas) (a)
Portugués 320
Lingua Estrangeira |, 11, 11l (b) - 220
Sociocultural Area de Integracéo E 220
Tecnologias de Informacgéo e 5 100
Comunicacao/Oferta de Escola (c) §
©
Educacéo Fisica % 140
(%]
Subtotal 2 1000
Cientifica 2 a 3 disciplinas (d) P 500
Tecnoldgica: S
S 1100 a 1300
o
UFCD (e) o
Formagdo em Contexto 600 a 840
de Trabalho
Educacdo Moral e Religiosa (g) (9)
Total (h) 3100 a 3440
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Nota: Matriz ao abrigo do Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho
(@) Cargahoraria ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formag&o a gerir pela escola, no ambito da sua
autonomia pedagdgica, acautelando o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a gestdo modular, a
formacdo em contexto de trabalho e o seu projeto de flexibilidade.
(b) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino
bésico, iniciara obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.
(c) Aescolaoptapelo desenvolvimento da disciplina de Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo ou por uma Oferta de Escola, de frequéncia obrigatoria, gerindo a carga horaria em funcéo da
necessidade de reforco das aprendizagens.
(d) Disciplinas cientificas de base a fixar nos referenciais de formacéo do CNQ, em funcdo das qualificacdes
profissionais a adquirir.
(e) Unidades de formacéo de curta duracao desenvolvidas de acordo com os respetivos referenciais de formacao
constantes do CNQ, observando as orienta¢des da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.
P., designadamente nos cursos enquadrados em regime provisério no CNQ, para 0s gquais se mantém as trés a
quatro disciplinas definidas nos planos de estudo publicados nas portarias de criacdo de cada curso, devendo ser
aplicados os respetivos programas emyvigor.
() Componente desenvolvida com o contributo de disciplinas e componentes de formacéao.
(9) Disciplinade ofertaobrigatéria e de frequénciafacultativa, com uma carga horaria anual nuncainferior a 54
horas nos trés anos do ciclo de formacao.
(h) A carga horéria total da formacao varia entre um minimo de 3100 horas e um maximo de 3440 horas. De
modo a ndo ultrapassar a carga horaria maxima do total da formacéo, deve ajustar -se a carga horaria da
formacéo em contexto de trabalho em fungéo da carga horéria das UFCD da componente tecnoldgica.

Total de horas (a)

Componentes de Formagao (ciclo de
formacao)
Portugués 320
Lingua Estrangeira |, Il, 11l (b) 220
Sociocultural | Area de Integragéo 220
Tecnologias de Informacgéo e
L 100
Comunicagéo
Educacao Fisica 140
Cientifica 2 a 3 disciplinas ( c) 500
o 3 a 4 disciplinas (d) 1180
Tecnica Formacéo em Contexto de Trabalho (e) 420
Total de horas 3100

Nota: Matriz ao abrigo da Portaria 341/2015, de 9 de outubro

a) Carga horéaria ndo compartimentada pelos 3 anos do ciclo de formacéo a gerir pela escola, no ambito da sua
autonomia pedagogica, acautelando o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a gestdo modular e a
formacao em contexto de trabalho.

b) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino basico,
iniciara obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.

c) Disciplinas cientificas de base a fixar em regulamentacao prdpria, em funcéo das qualificacbes profissionais a
adquirir.

d) Disciplinas de naturezatecnolégica, técnica e pratica, estruturantes da qualificacdo profissional visada.

e) A formacdo em contexto de trabalho visa a aquisicédo e o desenvolvimento de competéncias técnicas,
relacionais e organizacionais relevantes para a qualificacdo profissional a adquirir e serd objeto de
regulamentacao propria.
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11. ARTICULACAO VERTICAL DO CURRICULO

A sequencialidade no processo ensino-aprendizagem, protagonizada pelo Agrupamento de Escolas,
requer que os professores dos diversos niveis de escolaridade conhegcam, quer as intencdes dos objetivos
de formacao dos niveis antecedentes, quer os conteldos programaticos das areas disciplinares a que se
encontram ligados relativamente aos niveis imediatamente subsequentes. Na passagem do plano
curricular de um determinado ciclo ao plano curricular do ciclo seguinte o aluno devera ter alcancado
saberes e competéncias que lhe garantam a continuidade do sucesso escolar. Dai a importancia de um

trabalho de articulacdo curricular entre ciclos, a levar a cabo pelos professores.
Neste contexto sdo realizadas as seguintes reunides de articulacéo:

- dos educadores do ultimo ano do Pré-Escolar em 2018/19, com os professores do 1° ano em
2019/20, onde estéo presentes os docentes de Educacgéo Especial, os técnicos da ELICEVNB,;

- dos professores do 4° ano em 2018/19 com os Diretores de Turma do 5° ano em 2019/20, onde

estao presentes os docentes de Educacgédo Especial e as Psicélogas;

- dos Diretores de Turma do 6° ano em 2018/19 com os Diretores de Turma do 7° ano em 2019/20,

onde estdo presentes os docentes de Educacao Especial e as psicologas;

- dos Diretores de Turma do 9° ano em 2018/19 com os Diretores de Turma do 10° ano em

2019/2020, onde estdo presentes o0s docentes de educacgdo especial e as Psicologas.

A articulacdo vertical assume-se ndo apenas no pressuposto de que determinado assunto foi
ensinado/aprendido, mas terd sempre em conta as reais situagbes dos alunos que integram o
Agrupamento. Pelo facto de os alunos serem acompanhados pela mesma equipa educativa ao longo de

Varios anos, a escola torna-se “curricularmente inteligente”.

A aposta no desenvolvimento de atividades que exigem a colaboracdo dos varios niveis de
educacdo (Educacdo Pré-escolar; 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico) implica a criagdo de habitos de
trabalho conjuntos que favorecem a construcdo do Processo Educativo, no cumprimento das metas

curriculares, e que promovem a qualidade da aprendizagem dos alunos.

A Articulag&o Curricular Vertical:

Consolidacgéo do trabalho cooperativo entre docentes dos varios niveis de escolaridade;

e Sistematizacdo da estrutura de documentos organizadores em todo o Agrupamento, (estrutura
do Plano de Turma igual para todos os ciclos do E.B, de modo a facilitar a respetiva

articulacéo);
¢ |dentificacdo de tematicas comuns e das respetivas situacdes de aprendizagem;

e |dentificacdo / promocao de atividades que favorecam a colaboracéo / interacdo dos varios
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ciclos do Ensino Basico (EB).

Neste contexto o Projeto Educativo do Agrupamento tem como grande finalidade, no &mbito do seu
Plano de Ac¢éo, promover a formacdo de grupos de trabalho de articulagdo curricular vertical e horizontal

como suporte de praticas conducentes a sequencializacdo da aprendizagem dos alunos.

Assim foram constituidos grupos de trabalho que integram docentes dos varios ciclos do Ensino
Basico (Educacédo Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos do EB e do Ensino Secundario) e das varias areas
disciplinares. Nestes grupos de trabalho estdo também integrados os professores das Atividades de
Enriquecimento Curricular do 1° ciclo.

Relativamente ao Pré-Escolar e 1° Ciclo h4 atividades que sdo desenvolvidas no ambito da
articulacéo vertical, pelo menos uma vez por periodo, entre os grupos do Pré-Escolar e os alunos dos 5/6
anos e as salas do 1° ano de escolaridade.
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12.  PLANO CURRICULAR DETURMA/PLANO DETURMA

O Conselho Pedagogico concebeu e disponibilizou um guido/modelo, em suporte informatico, para a
elaboracédo do Plano Curricular de Turma/Plano de Turma (PCT/PT). Para além de todos os aspetos que
fazem parte do indice/guido do PCT/PT os professores de cada disciplina devem elencar, nesse
documento, estratégias de diferenciacdo pedagdgica sempre que o aluno revele dificuldades de

acompanhamento do curriculo.

Estes planos constituem-se como um conjunto de experiéncias de aprendizagens e de
desenvolvimento de competéncias proporcionadas aos alunos sempre em articulagdo com o curriculo. A
elaboracdo destes planos é da responsabilidade do Conselho de Turma / Professor Titular de Turma e
sera o instrumento que adequa o curriculo definido para a Escola ao contexto de cada turma. Deveréo ser
documentos dindmicos e em atualizagdo permanente, ja que das reunides de Conselho de Turma (entre

outras) irdo saindo novas informagdes que levam a sua adequacéo e reformulacgéo.

O curriculo gere-se de acordo com as situagdes existentes e a diferenciacdo pedagdgica serd uma

constante, tendo em vista 0 sucesso do aluno.

O Plano Curricular de Turma/Plano de Turma, em articulagdo com o Projeto Educativo do

Agrupamento, devera ter em atencéo 0s seguintes aspetos:

Caracterizagdo do perfil da turma;

— Definicdo de prioridades curriculares decorrentes da analise da situagdo da turma, no seu contexto

e tendo em atencéo o percurso anterior (articulagéo vertical);

— O estabelecimento consensual dos objetivos que se pretendem alcancar através do conjunto das

disciplinas que integram os planos curriculares;

— Priorizacdo das competéncias gerais e operacionalidade transversal e especifica, estabelecendo

para as areas curriculares as metodologias de trabalho a privilegiar e a respetiva avaliacao;

— Definicao de Metas de Sucesso (inscritas no Projeto Educativo do Agrupamento);

— Gestao das programacdes curriculares, privilegiando a articulagéo horizontal;

— Discusséo das planificagdes, com foco nas atividades de diferenciacdo pedagodgica e condi¢des

especiais de avaliacao;

— Estabelecimento de metodologias de trabalho.
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13. MEDIDAS DE PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO (Despacho
Normativon®10-B/2018,de 6 dejulho)

Apoio ao Estudo, apoio educativo, coadjuvacdo em sala de aula, tutoria, apoio tutorial especifico, o
desenvolvimento de trabalho autbnomo, entre outros, sdo atividades a desenvolver diretamente com os
alunos com o objetivo de promover a apropriacdo, pelos mesmos, de métodos de estudo, de trabalho e de
organizacado, assim como a aquisicdo de saberes e o desenvolvimento de competéncias que favorecam a
sua crescente autonomia e a consequente melhoria dos resultados escolares. Simultaneamente reforca-se
o trabalho colaborativo assente em equipas pedagodgicas, permutas, intervisdo em contexto de sala de
aula (entre docentes do Conselho de Turma, entre docentes de diferentes ciclos).

A escola definiu de acordo com o Plano de Acdo Estratégica implementar grupos de
homogeneidade relativa nos 2° (Portugués e Matematica).

13.1. Organizacdo / Funcionamento

Todo o processo tem como foco o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria, tendo em
conta as areas de competéncias (Linguagens e textos; informagcdo e comunicacdo; pensamento critico e
pensamento criativo; raciocinio e resolugdo de problemas; saber cientifico, técnico e tecnoldgico;
relacionamento interpessoal; desenvolvimento pessoal e autonomia; bem-estar, salde e ambiente;
sensibilidade estética e artistica; consciéncia e dominio do corpo), os principios (aprendizagem; incluséo;
estabilidade; adaptabilidade e ousadia; coeréncia e flexibilidade; sustentabilidade; base humanista e
saber), e os valores (liberdade; responsabilidade e integridade; cidadania e participagdo; exceléncia e
exigéncia; curiosidade, reflexdo e inovacéo), que se desenvolverd com as seguintes técnicas de trabalho e
estudo: clarificar; sublinhar; esquematizar; recontar; utilizar diciondrios e enciclopédias; tirar
apontamentos; resumir; trabalhar a pares; executar fichas autocorretivas; criar métodos de trabalho,
estudo e responsabilizacdo; organizar materiais de estudo, recorrer a experimenta¢cédo, bem como, abordar
0s conteudos de cada area do saber, tornando o local como um laboratério de aprendizagem o que

permite que esta seja significativa para o aluno.

A acdo educativa é entendida como uma acao formativa especializada baseada no ensino que leva
a adogdo de principios e estratégias pedagogicas e didaticas que tem como intuito a concretizagdo das
aprendizagens. Pretende-se dar resposta aos diferentes estilos de aprendizagem dos alunos para que

adquiram as competéncias previstas no perfil do aluno ao longo da escolaridade obrigatéria.

13.2. 1° Ciclo

A implementacdo da medida de coadjuvacdo em sala de aula nas componentes do curriculo de
Educacado Artistica e de Educacao Fisica no 1° e 2° anos, tendo em conta 0s recursos disponiveis no

Agrupamento.
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A gestao do Apoio ao Estudo fica, sempre que possivel, a cargo do professor titular da turma e o

tempo é o definido no horario semanal da turma.

O Apoio ao estudo tem por objetivo apoiar os alunos na criacdo de métodos de estudo e de trabalho

visando, prioritariamente, o reforgo do apoio nas disciplinas de Portugués e Matematica.

O aluno e o respetivo professor desenvolverdo um conjunto de tarefas com o objetivo de

desenvolver saberes e competéncias estabelecidas como prioritarias para 0 seu sucesso escolar.

13.3. 2° Ciclo

O Apoio ao Estudo desenvolve-se com recurso as horas da componente nao letiva de
estabelecimento. Traduz-se no desenvolvimento de um trabalho centrado nas necessidades especificas
de cada aluno que o frequente, e/ou em funcao do que for definido no Plano Curricular de Turma/Plano de

Turma.

O Apoio ao Estudo assenta numa metodologia de integracdo das aprendizagens de varias
componentes de curriculo privilegiando a pesquisa, tratamento e selecdo de informagao. A integracdo no
Apoio ao Estudo resulta da indicacdo dos conselhos de turma, de acordo com dificuldades comuns
encontradas em alunos de diferentes turmas e perfis de competéncias a desenvolver, bem como o tempo

previsto para a superacao das dificuldades.

Para além desta modalidade de apoio esté previsto, no horario de alguns professores, o recurso a
coadjuvacao, nas disciplinas consideradas estruturantes e nas disciplinas aquando do desenvolvimento

dos Dominios de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Recorre-se também a mediacdo disciplinar, incluida nos horéarios de todas as turmas do 2° Ciclo e
atribuida ao respetivo Diretor de Turma, visando o acompanhamento, mais eficaz do aluno face as

dificuldades detetadas e orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas.

13.4. 3° Ciclo

Com o objetivo de promover 0 sucesso na escola esta previsto, no horario de alguns professores o
recurso ao apoio educativo de acordo com as propostas apresentadas pelo Conselho de Turma, o recurso
a coadjuvacdo e ao apoio educativo (realizacdo de trabalhos de casa na Biblioteca, esclarecimento de

davidas, sistematizacao de conteldos especificos e num periodo temporal previamente determinado).

Recorre-se também a mediacéo disciplinar, incluida nos horarios de todas as turmas do 3 ° Ciclo e
atribuida ao respetivo Diretor de Turma, visando o acompanhamento, mais eficaz do aluno face as

dificuldades detetadas e orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas.

Estas medidas de promocdo do sucesso educativo desenvolvem-se de acordo com propostas de
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trabalho adaptaveis a turma, e a cada aluno que delas necessite, tendo presente o que for definido no

Plano Curricular de Turma/Plano de Turma.

13.5. Ensino Secunddrio

A coadjuvacao serd, igualmente, uma medida a implementar no ensino secundario, nas disciplinas
de Histdria, Portugués, Biologia, Artes Visuais e Fisica e Quimica e Economia, tendo em vista assegurar a
melhoria da qualidade do sucesso. Em todas as disciplinas, os minutos sobrantes dos professores que as
lecionam sdo canalizados para reforco das aprendizagens/preparacdo para os exames (Gabinete Pré
Exame).

13.6. Apoio Educativo / Aulas de Recuperacdo

O regime de apoio educativo traduz-se na disponibilizacdo, por parte do Agrupamento, de um
conjunto de estratégias e atividades de carater pedagodgico e didatico, organizadas de forma integrada,

para complemento e adequac¢do do processo de ensino e de aprendizagem.
Sao finalidades do apoio educativo:
¢ A superacéo de dificuldades de aprendizagem de carater temporario;
e A prevencao de exclusdo e do abandono escolar;
¢ A melhoria do sucesso e da qualidade do sucesso educativo.

As situacdes de apoio devem ser transitdrias e criadas com o propdsito de prevenir repeténcias e
promover o efetivo sucesso educativo. Perante o insucesso de um aluno, o professor deve concretizar

planos e estratégias para colmatar as dificuldades e necessidades diagnosticadas.

Se surgirem situagBes que ndo possam ser resolvidas dentro da sala de aula, os professores,
tomando em consideracdo os tempos disponiveis para apoios pedagégicos, devem, em reunidao de
Conselho de Turma, diagnosticar as principais dificuldades de ordem cognitiva e/ou afetiva que o aluno

revela, no sentido de encontrar a melhor solugéo para cada um dos casos:

e Aulas de recuperacgdo/apoios (para alunos com dificuldades que ndo podem ser resolvidas em

ambiente de sala de aula)
e  Alunos com RTP/PEI,
e  Alunos que apresentem dificuldades continuadas de aprendizagem.

Visam, ainda, a resolugdo de um problema concreto, ocasional, transitério por parte do aluno, como

por exemplo a preparacdo para um teste, a resolugdo de uma ficha de trabalho, a orientacdo na realizacao
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de trabalho de pesquisa/investigacéo.

Em termos prioritarios, o apoio educativo aplica-se aos alunos que revelem dificuldades intelectuais

comprovadas ou caréncias acentuadas de aprendizagem em qualquer area curricular.

13.7. Apoio ao desenvolvimento das aprendizagens

Destinado a todos os alunos que revelam capacidades excecionais, devidamente comprovadas,

desde que solicitado pelo Encarregado de Educacao do aluno, mediante vontade expressa do mesmo.

13.8. Apoio especifico a alunos estrangeiros

Os alunos oriundos de outros paises deverdo beneficiar de aulas de refor¢o curricular, nas
disciplinas em que tal se justifique, de forma a poderem desenvolver competéncias em défice, de acordo
com o definido no curriculo nacional e a verem facilitada a sua integracdo na escola. Este apoio
desenvolve-se na biblioteca escolar e/ou coadjuvacdo em sala de aula.

13.9. Procedimentos

As propostas de apoio ao estudo no 2° Ciclo e apoio educativo no 3° Ciclo sao feitas em Conselho
de Turma, registadas em ata e na ficha de avaliagcéo, a entregar ao Encarregado de Educacéo do aluno no

final de cada periodo.

A Diretora operacionaliza 0s apoios educativos, propostos pelo Conselho de Turma,
disponibilizando um professor e um espaco préprio para 0 apoio, assim como horarios adequados a sua

implementacéo.

SO em casos excecionais, justificados pelos conselhos de turma, deverdo ser atribuidos mais de

dois apoios por aluno.

O Diretor de Turma da conhecimento aos pais/Encarregados de Educacdo das propostas de apoio

ao estudo/apoio educativo, carecendo estas da anuéncia do mesmo.
Os apoios devem ser registados e marcadas faltas aos alunos que ndo comparecerem.

Os Diretores de Turma fazem o levantamento das faltas que terdo obrigatoriamente de ser
justificadas em tempo Gtil. Quando um aluno atingir trés faltas injustificadas o Diretor de Turma deve
convocar o respetivo Encarregado de Educacdo para lhe dar conhecimento pessoal da situacdo. Deve
ainda responsabilizar o Encarregado de Educacédo, informando-o de que deve exercer o seu direito de

participacéo.
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De acordo com o Estatuto do Aluno, Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, artigo 19.°, no ponto 5, a
ultrapassagem do limite de faltas estabelecido no regulamento interno da escola, seis tempos de faltas
injustificadas, relativamente as atividades de apoio ou complementares de inscricdo ou de frequéncia

facultativa implica a imediata exclus@o do aluno das atividades em causa.
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14. A AVALIACAO DOSALUNOS

Para todos os ciclos de escolaridade o Conselho Pedagdgico aprova e atualiza, sempre que
necessario, os critérios de avaliacdo para cada disciplina constante na matriz curricular de cada ano/ciclo
de escolaridade dando-os a conhecer a toda a comunidade escolar quer através do Professor Titular de
Turma/Diretor de Turma, aos alunos e respetivos Encarregados de Educacao, quer através da colocacao

dos mesmos na plataforma Moodle do Agrupamento.

Tendo em consideracdo o pressuposto na lei e o carater continuo e sistematico da avaliacao,

deverdo ser ponderados/considerados 0s seguintes itens gerais:

e 0s critérios de avaliagdo devem ser claros e dados a conhecer ao aluno/Encarregado de

Educacéo;

e a avaliacdo formativa deve assumir primordial importancia no processo de avaliagdo dos
alunos e fornecer, a todos os envolvidos, informacdo sobre o desenvolvimento das

aprendizagens, permitindo controlar o processo;

e 0s elementos de avaliagdo devem ser diversificados e estar de acordo com as estratégias
utilizadas, recorrendo a uma variedade de instrumentos de recolha de informacéao

adequados a diversidade das aprendizagens e aos contextos em que ocorrem;

e as aprendizagens de carater transversal (no ambito da educacédo para a cidadania e da
valorizagdo da lingua portuguesa), ou de natureza instrumental (nomeadamente a utiliza¢&o

das TIC) constituem objeto de avaliacdo em todas as disciplinas;
e acorrecdo e entrega de qualquer teste ou trabalho sera sempre efetuada em tempo (util;

e nao deverdo ser realizadas provas de avaliagdo na Ultima semana de aulas de cada periodo
nem mais do que um teste por dia, salvaguardando-se situacdes de manifesta

impossibilidade;

e 0 processo de avaliacdo deve, ainda, proporcionar ao aluno momentos de autoavaliacdo,
permitindo-lhe atitudes de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido. Para o efeito, o aluno
devera, antes da realizagdo do teste seguinte e do final de cada periodo, estar na posse de

todas as informacdes.

e O Conselho Pedagdgico aprovou a escala a utilizar nos instrumentos de avaliacdo de 0% a
100%, para os 1° 2° e 3° Ciclos. Para o ensino secundario a avaliacdo dos
instrumentos de avaliacdo é expressa numa escala quantitativa de 0 a 20 valores,

conforme inscrito no Regulamento Interno.

e A avaliacdo, na Educacédo Pré-Escolar, assume uma dimensdo marcadamente formativa,
pois trata-se essencialmente de um processo continuo e interpretativo que privilegia os
processos mais do que os resultados e procura tornar a crianca protagonista da sua
aprendizagem de modo a que a mesma tome consciéncia das suas capacidades e das

dificuldades.
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e A observacdo deve ser entendida como ponto de partida para o planeamento e avaliacao,
servindo de suporte ao processo educativo. Avaliar o processo e 0s seus efeitos implica
tomar consciéncia da agdo para adequar a pratica pedagdgica as necessidades das
criancas e do grupo, tendo como objetivo o seu desenvolvimento. A avaliagcdo sera

qualitativa e continua.

e Foi elaborada, pelo Conselho de Docentes do Pré-escolar, uma ficha de Registo e
Observagdo, que sera preenchida pela educadora e entregue aos encarregados de
educacdo no final de cada ano. Para as criangcas com necessidades especificas de
aprendizagem é utilizada a mesma ficha de registo adaptada de acordo com as suas
necessidades.

O Conselho Pedagogico aprovou também os Critérios Gerais de Avaliacdo, abaixo
mencionados, para todos os ciclos de educagédo e de ensino: Educacgéo Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos do

Ensino Basico, Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais.

ENQUADRAMENTO LEGAL

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, regulamentado pela Portaria n.° 223-A/2018,
de 3 de agosto (ensino béasico), Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto (cursos cientifico-humanisticos) e
Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto (cursos profissionais de nivel secundéario de dupla certificacéo,
escolar e profissional), veio estabelecer as matrizes curriculares dos ensinos basico e secundario, as quais
séo conjugadas com o Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria), Despacho n.° 6944-A/2018, de 19 julho (Aprendizagens Essenciais do ensino bésico),
Despacho n.°8476-A/2018, de 31 de agosto (Aprendizagens Essenciais do ensino secundario), os perfis
profissionais e 0os demais documentos curriculares, de acordo com as opc¢des curriculares tomadas ao

nivel da consolidacdo, aprofundamento e enriquecimento das Aprendizagens Essenciais.

O decreto-lei supracitado produz efeitos, de modo faseado, a partir do ano letivo de:

e a)2018/2019, no que respeita aos 1.2, 5.2, 7.° e 10.° anos de escolaridade;

e b)) 2019/2020, no que respeita aos 2.2, 6.°, 8.° e 11.° anos de escolaridade;

e ) 2020/2021, no que respeita aos 3.°, 9.° e 12.° anos de escolaridade;

e d) 2021/2022, no que respeita ao 4.° ano de escolaridade.

No ambito das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo, para os alunos abrangidos pela
alinea b) do ponto 4 do artigo 10° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, os critérios gerais sao
adaptados em conformidade com o estipulado no relatério técnico-pedagdégico e no programa educativo

individual que atribui 40% aos Conhecimentos e Capacidades e 60% as Atitudes.
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Os critérios gerais de avaliagdo foram aprovados, por unanimidade no Conselho Pedagdgico, sob
proposta dos Departamentos Curriculares e sao referenciais para todas as areas disciplinares, sem
prejuizo do estabelecimento de critérios especificos de cada disciplina/area disciplinar, assim como dos

definidos para os alunos com adequacdes curriculares significativas.

Os critérios especificos da avaliacdo das aprendizagens estabelecem os parametros ao nivel dos
dominios da aquisicdo de conhecimentos, bem como do desenvolvimento de capacidades e atitudes, no
ambito das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Tendo por base as finalidades definidas no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, a avaliacédo
interna das aprendizagens resulta da recolha de informacdo nas modalidades formativa e sumativa,
através da mobilizacdo de técnicas, instrumentos e procedimentos diversificados e adequados ao objeto
em avaliagdo, aos destinatarios e ao tipo de informacéo a recolher, variando em fungéo da diversidade e
especificidade do trabalho curricular a desenvolver com as criancas e 0s alunos. Neste sentido, pretende-
se explicitar, enquanto referenciais, as aprendizagens, os desempenhos esperados e 0s procedimentos de
avaliagdo, na sua dimenséo formativa e continua, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem.

O processo de aprendizagem deve, ainda, proporcionar ao aluno momentos de autoavaliacéo,
permitindo-lhe atitudes de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

AVALIACAO INTERNA

A avaliacdo dos alunos incide sobre as aprendizagens essenciais para cada disciplina e obedece as
orientacdes curriculares em vigor para as diversas areas disciplinares/disciplinas em todos os niveis de
ensino.

A avaliacdo deve assentar nas dimensdes formativa e sumativa interdependentes e devidamente
articuladas com as atividades didaticas desenvolvidas. A avaliacdo formativa, enquanto principal
modalidade de avaliacdo, integra o processo de ensino aprendizagem e deve proporcionar aos alunos um
conhecimento eficaz dos seus desempenhos, fornecendo informacdes que os auxiliem a identificar as

suas dificuldades e potencialidades.

Os trabalhos a desenvolver pelos alunos tém de ser sempre precedidos de um guido/orientagcfes. A
avaliacdo dos trabalhos tem de ser registada e, sempre que se considere pertinente, comunicada ao

Encarregado de Educacéao.

A avaliagdo interna terd em conta os seguintes dominios: Conhecimentos, Capacidades e Atitudes.
Estes dominios sdo abrangidos por todos os instrumentos de avaliacdo utilizados, de acordo com a

importancia atribuida a cada um, ponderados conforme o seguinte quadro:
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Nivel de Ensino Cog::;é%igtg: € Atitudes

1.° Ciclo 75% 25%

2.° Ciclo 80% 20%

3.°Ciclo 85% 15%

Secundério 95% 5%

Profissional 80% 20%

Alunos com adequacdes curriculares significativas 40% 60%

(Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho)

Para o célculo da classificacao final de periodo devem ser tidos em conta todos os elementos de

avaliagdo obtidos, até ao momento.

A retencdo tem caracter de excecionalidade e s6 pode ser tomada apdés um acompanhamento
pedagoégico do aluno, em que foram tracadas e aplicadas medidas de apoio face as dificuldades

detetadas.

Hé lugar a reten¢éo dos alunos a quem tinha sido aplicado o disposto nas alineas a) e b) do n° 4, do
artigo 21° da Lei n° 51/2012, de 5 de setembro.

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

A avaliacdo das criancas na Educacgdo Pré-escolar é reflexiva e realizada através da observacao,
registo e documentacdo. A partir de uma observacdo sistémica, tendo por base os modelos e as
metodologias utilizadas, sédo recolhidos episddios significativos através dos apontamentos de apoio a
organizagdo do grupo, producgdes individuais ou coletivas da crianga e registos audiovisuais, que
documentam o processo e descrevem a aprendizagem, a sua forma de aprender e o progresso de cada

crianga.

Esta documentacéo, organizada num portefolio, utiliza um referencial para situar e descrever o que
a crianga aprendeu e a evolugdo dessa aprendizagem, baseando-se, desta forma, no processo e tendo

um efeito formativo centrada no progresso de cada crianga e do grupo.

A avaliacdo realizada é estruturada e descrita por escrito no final de cada periodo letivo, dando

lugar, no final do ano letivo, a uma sintese global da avaliacédo realizada.

1°CICLO

No 1.° Ciclo do ensino basico, a informacédo resultante da avaliacdo sumativa, nos trés periodos
letivos, expressa-se na atribuicdo de uma mencdo qualitativa de Muito Bom, Bom, Suficiente e
Insuficiente, em cada disciplina, acompanhada de uma apreciacdo descritiva sobre a evolucdo das

aprendizagens do aluno com inclusédo de areas a melhorar ou a consolidar, sempre que aplicavel. Serdo
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excecdo as componentes de Apoio ao Estudo e de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao, tendo em

conta a sua natureza transversal e instrumental.

No caso do 1.° ano de escolaridade, a informag&o resultante da avaliagdo sumativa no 1.° e 2.°
periodos pode expressar-se apenas de forma descritiva, conforme Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto
(Artigo 23.9).

As aprendizagens desenvolvidas pelos alunos no quadro dos DAC (Dominios de Autonomia

Curricular) sdo consideradas na avaliacdo das respetivas disciplinas.

Os instrumentos de avaliacéo serdo objeto de informacéo qualitativa e/ou descritiva. A classificacdo

gualitativa devera ser uniformizada aplicando a seguinte escala:

1.°Ciclo do Ensino Basico
Mencoes Classificacéo (%)
Insuficiente 0a49
Suficiente 50 a 69
Bom 70 a 89
Muito Bom 90 a 100

2.°E 3.°CICLOS DO ENSINO BASICO

A informacdo resultante da avaliagdo sumativa interna nos 2.° e 3.° Ciclos do ensino bésico,
expressa-se numa escala de 1 a 5, em todas as disciplinas, sendo acompanhada de uma apreciagcéo
descritiva global sobre a evolugdo da aprendizagem do aluno, incluindo as areas a melhorar ou a

consolidar, sempre que aplicavel.

As aprendizagens desenvolvidas pelos alunos no quadro dos DAC séo consideradas na avaliacao

das respetivas disciplinas.

Os instrumentos de avaliacdo serdo objeto de informac¢éo qualitativa e/ou descritiva. A classificacdo

gualitativa devera ser uniformizada aplicando a seguinte escala:

2.°e 3.° Ciclos do Ensino Basico
Mencdes Classificacao (%) Nivel
Fraco 0ail9 1
Insuficiente 20 a 49 2
Suficiente 50 a 69 3
Bom 70 a 89 4
Muito Bom 90 a 100 5
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ENSINO SECUNDARIO

Ao servico das aprendizagens, a avaliagdo assume carater continuo e sistematico e fornece, a
todos os intervenientes no processo, informacdo sobre o desenvolvimento do trabalho, a qualidade das

aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria.

As disciplinas constantes dos planos curriculares séo objeto de classificacdes na escala de 0 a 20
valores, e, sempre que se considere relevante, a classificacdo é acompanhada de uma apreciacéo

descritiva sobre a evolucao da aprendizagem do aluno, incluindo as areas a melhorar ou a consolidar.

A componente Cidadania e Desenvolvimento ndo € objeto de avaliacdo sumativa, sendo a

participacdo dos alunos nos projetos desenvolvidos objeto de registo anual no certificado do aluno.

As aprendizagens desenvolvidas pelos alunos ao nivel dos DAC s&o consideradas na avalia¢do das

respetivas disciplinas.

Os instrumentos de avaliacdo serdo, preferencialmente, objeto de informacdo quantitativa. No
entanto, quando a classificacdo for quantitativa e/ou qualitativa devera ser uniformizada aplicando a

seguinte escala:

Ensino Secundario (200 pontos correspondem a 20 valores)
Mencdes Classificacéo (pontos)
Fraco Oa44
Insuficiente 45 a 94
Suficiente 95a134
Bom 135a 174
Muito Bom 175 a 200

ENSINO PROFISSIONAL

Tendo por referéncia o Sistema Nacional de Qualificagdes, os cursos profissionais constituem uma
modalidade de educacdo, que confere a equivaléncia ao 12.° ano de escolaridade e ao nivel 4 de
qualificacdo do Quadro Nacional de Qualificacdes e correspondente nivel do Quadro Europeu de
Qualificagbes. Os cursos profissionais visam, por um lado, o desenvolvimento de um perfil profissional
associado a respetiva qualificacdo do Catalogo Nacional de QualificagGes, e por outro, permitem o

prosseguimento de estudos a nivel do ensino superior.

A avaliacdo sumativa expressa-se numa escala de 0 a 20 valores e, sempre que se considere
relevante, € acompanhada de uma apreciacdo descritiva sobre a evolugcdo da aprendizagem do aluno,

incluindo as areas a melhorar ou a consolidar.

A componente de Cidadania e Desenvolvimento ndo é sujeita a avaliacdo sumativa, sendo a

participacdo nos projetos desenvolvidos objeto de registo anual no certificado do aluno.

As aprendizagens desenvolvidas pelos alunos ao nivel dos DAC sdo consideradas na avaliagdo das
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respetivas disciplinas, médulos ou da FCT (Formacédo em Contexto de Trabalho).

Os instrumentos de avaliacdo serdo, preferencialmente, objeto de informagdo quantitativa. No

entanto, quando a classificagcdo for quantitativa e/ou qualitativa devera ser uniformizada aplicando a

seguinte escala

Ensino Profissional (200 pontos correspondem a 20 valores)
Mencdes Classificacéo (pontos)
Fraco O0ad4
Insuficiente 45a 94
Suficiente 95a 134
Bom 135a174
Muito Bom 175 a 200
DIVULGACAO

Os critérios gerais de avaliagdo serdo divulgados na pagina Web do Agrupamento de Escolas, na

pagina das turmas na plataforma Moodle e estardo disponiveis na reprografia da escola sede.

Os professores dardo conhecimento aos alunos dos critérios especificos de avaliacdo das

respetivas disciplinas e anos de escolaridade.

No caso dos alunos com medidas adicionais, a divulgacdo dos critérios € efetuada nos termos

previstos do Decreto-Lei n° 54/2018.
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15. EDUCACAO PARATODOS

De acordo com o Decreto-Lei n° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece os principios e as normas
gue garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos processos de

aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

O referido Decreto-lei identifica as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, as areas
curriculares especificas, bem como os recursos especificos a mobilizar para responder as necessidades
educativas de todas e de cada uma das criancas e jovens ao longo do seu percurso escolar, nas

diferentes ofertas de educagéo e formagéo.

Para efeitos de aplicacdo Decreto de Lei n° 54/2018, de 6 de julho, foi criada a Equipa
Multidisciplinar de Apoio & Educacao Inclusiva (EMAEI).

Nesta continuidade salienta-se que as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo pretendem
garantir a todos os alunos a equidade e a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, de
frequéncia e de progressao no sistema educativo, independentemente das modalidades e percursos de

educacdo e formacéo.

As medidas propostas estdo enquadradas numa abordagem multinivel consubstanciada em
medidas universais, seletivas e adicionais. A determinacdo das mesmas segue procedimentos especificos
de tomada de decisédo, baseada nos dados ou evidéncias, com enfoque em dimensfes pedagdgicas e

curriculares, e numa légica de corresponsabilizacdo dos diferentes intervenientes."

Face ao exposto, no Manual de Apoio a Pratica podem encontrar-se orientacdes claras relativas a
algumas das medidas, designadamente, as acomodacgdes curriculares (padg. 77 e 78), que sao
consideradas medidas universais (respostas educativas que a escola tem para todos os alunos com o

objetivo de promover a participacéo e a melhoria das aprendizagens).

A identificacdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo deve ser
encaminhada para a EMAEI e faz-se através do (a) Docente Titular de Grupo/Turma /Diretor(a) de Turma
que devera preencher a Ficha - Processo de identificacdo da necessidade de medidas acompanhada da
documentacéo considerada relevante, que devera ser entregue nos Servicos Administrativos, dirigido a
Diretora do AECE, de acordo com o ponto 2, do artigo 20.° do Decreto-Lei 54/2018 de 6 de julho. O
processo de identificagdo da necessidade de medidas deverd dar entrada as quintas ou sextas-feiras,

dentro do horéario dos Servicos Administrativos.

O Agrupamento dispde de duas psicélogas, que atuam em estreita colaboracdo com os docentes de
Educacao Especial, assegurando o acompanhamento psicopedagdégico dos alunos, individualmente ou em
grupo, ao longo do processo educativo. A psicéloga Margarida Bouca é elemento permanente da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva. Cabe as psicologas proporem a organizacdo de atividades

de orientacéo vocacional e escolar ao longo do ano letivo.
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16. OCUPACAO PLENA DOS TEMPOS ESCOLARES DOS
ALUNOS

A ocupacao dos tempos escolares dos alunos contemplara prioritariamente as atividades em sala
de aula, através do sistema de permutas e, eventualmente, em alguns casos, a participacdo em tarefas

ligadas aos diversos clubes e projetos que constam do Plano Anual de Atividades.

16.1 - Critérios de selecdo de Docentes em caso de Auséncia do respetivo Docente

Em caso de auséncia do docente titular de turma as atividades programadas, a Diretora

providencia a sua substituicdo nos seguintes termos:

1. Preferencialmente, mediante permuta da atividade letiva programada entre os docentes da

mesma turma;

2. Assegura-se a lecionacgdo da aula por um docente com formacdo adequada, de acordo com o
planeamento elaborado pelo professor da turma/disciplina, sendo esta tarefa preferencialmente

atribuidaa docentes do Quadro cuja componente letiva possa ser completada;

3.  Sempre que possivel, devem ser desenvolvidas atividades de acompanhamento dos alunos,

segundo osseguintes critérios de sele¢do de docentes:
1) Professor do Conselho de Turma
2) Professor da mesma disciplina
3) Outros professores da bolsa de acompanhamento a alunos
As atividades a desenvolver, deverdo, sempre que possivel, enquadrar-se nos seguintes ambitos:
a) Clubes/Projetos
b) Atividades de uso das Tecnologias de Informacéo e Comunicacao
¢) Pesquisa bibliogréafica orientada
d) Atividades desportivas
e) Biblioteca Escolar/Centro de Recursos
f) Acompanhamento de alunos em diferentes espacos escolares

No 1° Ciclo do Ensino Basico, as faltas dos docentes titulares de turma, serdo asseguradas pelos

professores de apoio educativo/professores coadjuvantes ou professores sem turma atribuida.
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Estas atividades obedecem ao Plano de aula e sdo sumariadas.

A falta dos alunos a esta atividade é considerada falta letiva e registada no respetivo horéario, sendo
posteriormente registada pelo Diretor de Turma/ Professor Titular de Turma nos suportes administrativos

da turma.

O docente que tencione ausentar-se do servico deve, sempre que possivel, entregar ao 6rgao de

gestado o plano de aula das respetivas turmas para as quais esta prevista substituicdo.
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17. SUPERVISAO/INTERVISAO PEDAGOGICA

A grande finalidade da superviséo/intervisdo é desenvolver uma pratica reflexiva, assente numa
analise de procedimentos e estratégias, de autoaprendizagem, com um efetivo trabalho de partilha,

cooperacao e reflexdo sobre as praticas docentes.

A supervisdo pedagogica contard com duas formas distintas de operacionalizacdo, sendo uma
mais formal que advém do processo de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), para os docentes que
solicitam aulas observadas, e outra menos formal levada a cabo pelos diferentes professores do mesmo

Grupo de recrutamento ou no @mbito dos Conselhos de Docentes/Conselhos de Turma.
Com a supervisaol/intervisdo pretende-se a melhoria da préatica docente.

Numa otica positiva, pretende-se:

analisar e interpretar praticas, processos e agoes;

¢ incentivar a (auto)reflexdo — na ac&o e sobre a acéo, sobre a educacéo, o ensino, a profisséo,
estratégias/meios motivadores e gestores da aprendizagem e seus efeitos;

e a afirmacdo de professores reflexivos e criativos, que apreciam as suas decisGes e as
consequéncias que delas advém, de modo a desenvolverem saberes e performances cada
vez mais competentes no ambito pedagdgico, didatico e relacional,

e partilhar e colaborar — mediante o incremento de praticas de colegialidade cada vez mais

dialogadas e partilhadas.

Nesta intervisdo pedagogica entre pares, o “supervisor” € um elemento do Grupo de recrutamento
ou do Conselho de Docentes/Conselho de Turma.

Dando-se continuidade ao Plano de Supervisdo, os Conselhos de Grupo de recrutamento, ou o
Conselhos de Docentes/Conselhos de Turma devem agendar no inicio do ano um plano em que todos os

elementos possam ser, pelo menos uma vez, supervisores e supervisionados.

Nas horas destinadas ao trabalho cooperativo os docentes deverdo partilhar as impressdes
resultantes da observacéo das aulas, identificando pontos fortes e aspetos a melhorar. Nas atas de grupo
de recrutamento ou nos Conselhos de Docentes/Conselhos de Turma, deverdo ficar registadas algumas

das reflexdes relativas a pratica da supervisaol/intervisao.

A pratica de supervisdo conta com a elaboracdo de um teste diagnéstico comum, por disciplina e
ano de escolaridade, com a elaborac¢éo, ainda, de um teste comum nas disciplinas sujeitas a prova final de
ciclo/exame, visando a afericdo interna das aprendizagens dos alunos, com a construcdo de matrizes de
testes e guides de trabalho de grupo, também comuns, bem como com a constru¢ao/partilha de recursos

pedagdgicos.
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A fim de operacionalizar e monitorizar o trabalho desenvolvido, em cada Grupo de recrutamento é

elaborado um Plano de Supervisdo Pedagdgica.

Mantém-se a pratica de coadjuvagdo em sala de aula, assente numa légica de trabalho

colaborativo entre os docentes envolvidos.

Os Coordenadores e Subcoordenadores de departamento devem sensibilizar os colegas, do
Departamento/Grupo de recrutamento que coordenam, para as vantagens inerentes a supervisdo
pedagdgica, quer no desenvolvimento profissional do professor/educador, quer no sucesso dos alunos,

para que ela se assuma como uma pratica continuada, assente em processos de investigacdo/acao.
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18. GESTAO DISCIPLINAR

Considerando a necessidade de um clima de aula favoravel ao processo do ensino/aprendizagem
e o facto de nem sempre o comportamento de alguns alunos ser o mais adequado a tal processo,
considerou o Conselho Pedagégico a necessidade de ser definido e aprovado um plano de acdo tendente
a prevenir a indisciplina, em contexto de sala de aula e nos diferentes espacos escolares, mediante a
criacdo de um conjunto de regras e de grupos de trabalho com diferentes funces e a funcionar em

determinados espacos, ao longo do periodo letivo, a saber:

- Todos os alunos devem entrar ordenadamente e colocar em cima da mesa, somente, 0s
materiais necessarios a aula, mantendo os telemdéveis desligados e dentro das mochilas. Devem
obedecer as indicacbes do professor, manter a sala limpa e arrumada e sair ordenadamente

quando o professor o disser.

- Apls entrarem ordenadamente na sala de aula, os alunos dos 5°, 6°. 7°, 8° e 9° anos devem
aguardar, em siléncio, junto das respetivas cadeiras, que o professor os mande sentar no
pressuposto de que, este comportamento seja um marco que separe o tempo de lazer do tempo

de aprendizagem.

- Situacdes graves carecem de um registo de ocorréncia disciplinar no INOVAR, para
conhecimento do Diretor de Turma e do Encarregado de Educacdo. O DT deve comunicar a
Diretora quando for possuidor de 3 participa¢gBes disciplinares de um mesmo aluno, na mesma

disciplina, ou de 4 participacdes em disciplinas diferentes.

- Os professores devem registar falta injustificada no INOVAR, sempre que é dada ordem de
saida da sala de aula. Ao sair da sala o aluno devera ser acompanhado por um assistente
operacional até a sala de estudo onde realiza a tarefa que o professor determinou. Apds o termo
do tempo letivo, durante o qual Ihe foi dada ordem de saida da sala de aula, o0 aluno regressara a

sala de aula.

1. Sala de Estudo

Este espaco tem uma componente essencialmente formativa e destina-se a alunos a quem foi

dada ordem de saida da sala de aula.

O encaminhamento do aluno para a sala de estudo, caso ocorra a primeira situacéo descrita, deve
ser sempre acompanhado da tarefa que estava a ser realizada na sala de aula ou de uma outra que o
professor considere relevante. Nesta circunstancia o professor destacado na sala de estudo encetara um
dialogo com o aluno para que este perceba as consequéncias negativas do seu comportamento e assuma
uma atitude mais responsavel no contexto escolar. O aluno deve concretizar neste espaco com a

orientacdo do professor destacado, as tarefas que Ihe foram solicitadas.
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2. Gabinete de Mediacao Disciplinar

Em situacdes de indisciplina mais grave (situacdo em que se preveja a aplicacdo de uma medida
disciplinar) o aluno é encaminhado para o Gabinete de Mediagao Disciplinar onde sera recebido por um
docente que com ele dialogara em torno do comportamento indisciplinado, dara conhecimento telefonico,
na hora, ao Encarregado de Educacdo, da ocorréncia, e avaliara da pertinéncia da instrucdo de

procedimento disciplinar dando conhecimento a Diretora das diligéncias feitas.

3. Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento a Gestdo D isciplinar

Estdo constituidas trés equipas de acompanhamento as situa¢des de indisciplina mais grave e
recorrente. Estas equipas relnem, as quartas-feiras, no periodo da tarde, em trés estabelecimentos de

ensino: Escola Basica do Bonito, E.B,2,3 Dr. Ruy d"Andrade e Escola Secundaria.

4. Implementacdo do Contrato de Autonomia

Procedeu-se a contratacdo de uma Educadora Social, 18 horas, visando a reducdo do abandono
escolar/reducdo da retencdo por excesso de faltas e a melhoria dos comportamentos em especial dos

alunos de etnia.

Implementacdo do PEDIME

Foi adequado ao Agrupamento, no ambito do Projeto Crescer na Cidade, uma Educadora Social —
15 horas, um docente —10 horas e uma professora de danc¢a- 10 horas para intervirem particularmente na
EB2,3 Dr. Ruy d"Andrade e na EB do Bonito, visando a reducdo do abandono escolar/reducéo da retencéo

por excesso de faltas e a melhoria dos comportamentos.
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19. ARTICULACAO AGRUPAMENTO/COMUNIDADE

A articulagdo com a comunidade € inerente ao desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, na medida em que ha necessidade de estabelecer protocolos/parcerias com entidades
locais e regionais de forma a encontrar entidades formadoras onde os alunos dos cursos profissionais
possam desenvolver, respetivamente, a Formacdo em Contexto de Trabalho e a Pratica Simulada. Esta
articulacéo é ainda fundamental, mesmo no ensino regular, ao nivel da Educacédo Pré-escolar, do 1° Ciclo
e no desenvolvimento de Projetos, tais como: o Projeto de Educacéo para a Saude e Educacao Sexual, o
Projeto EcoEscolas, o Parlamento dos Jovens, entre outros. As parcerias com a Camara Municipal, Juntas
de Freguesia, Santa Casa da Misericordia, UCC do Almourol, Centro de Saude, Museu Nacional
Ferroviario, Clubes Desportivos, Instituicdbes de Ensino Superior, Associacbes Empresariais e
pequenas/médias empresas e sao fundamentais para a qualidade do servigo que prestamos aos Nossos

alunos.

O sucesso dos alunos esta, igualmente, associado ao acompanhamento dos pais, dai a
necessidade de uma articulagdo da Diretora do Agrupamento com as Associacbes de Pais e
Encarregados que em reunides periddicas trabalham na promocdo de atividades, no apoio a alunos
carenciados e na implementacdo de estratégias que visem a solucdo de problemas e o sucesso dos

alunos.

Nesta ldgica de articulagdo com a comunidade, a Diretora reline, ainda, com os representantes dos
pais nos conselhos de turma (Pré, 1°, 2°, 3° Ciclos e Ensino Secundario), em reunides ordinarias (uma vez
por periodo) e sempre que o solicitem. Estas reunidées visam a analise dos resultados escolares, a reflexao

em torno de questBes associadas a indisciplina no Agrupamento, a apresentacdo de propostas de

melhoria, sempre huma procura de medidas conducentes ao sucesso.

O Professor titular de Turma/Diretor de Turma tem um papel crucial nesta articulagcdo com a
comunidade ao interagir com os pais na procura de solu¢des/planos de agdo que promovam 0 Sucesso

educativo dos alunos.
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20. AVALIACAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

O presente Plano deve ser encarado como dinamico e flexivel, suscetivel de ajustamentos e
melhorias. A avaliagdo deve ser baseada na autoavaliagdo das acdes previstas e servird como elemento

regulador da sua aplicacdo pratica.

Em Conselho Pedagdgico proceder-se-4 a uma reflexdo sobre a discrepancia entre as metas

propostas e as metas atingidas e, serdo introduzidas as altera¢c@es, decorrentes da mesma

A avaliacéo serd feita no final do ano letivo.

Aprovado do Conselho Pedagdgico de de de 2019
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