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Ponto Prévio

No cumprimento do ponto 3, b) do Aviso (extrato) n® 5995/2019, publicado no Didrio da Republica, 2¢ Série,
n°® 66, de 3 de abril de 2019, submeto ao Conselho Geral a minha candidatura a Diretora do Agrupamento de
Escolas Cidade do Entroncamento, da qual constam o meu Projeto de Intervengdo e o meu Curriculum Vitae

Nota Introdutoria

O Projeto de Intervengdo foi delineado tendo subjacente o jeito/a forma como
sentimos/experienciamos, o Agrupamento, a decorrente inser¢io na realidade local e de que modo as
realidades regional, nacional e europeia o determinam/influenciam. Tivemos tambem em consideragdo a
legislagdo em vigor, os documentos orientadores do Agrupamento, os relatorios elaborados pela equipa de
avalia¢do interna, os dados do Observatorio de Qualidade, e a pratica enquanto Professora do 1° Ciclo do
Ensino Bésico, Subdelegada Escolar e Adjunta da Diregéo para o 1° Ciclo do Agrupamento de Escolas Alpha
e Adjunta da Dire¢éio para a Eeducagfo Pre-Escolar e 1° Ciclo do Agrupamento de Escolas Cidade do
Entroncamento.

Na implementacio deste Projeto de Intervengdo pretende-se dar continuidade ao trabalho
desenvolvido pela anterior Diretora/Dire¢dio do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento e reforgar
a responsabilizagdo quer das liderangas intermédias, quer de todas as partes envolvidas no processo
educativo, em particular os alunos, os professores e os pais. Dar-se-d relevincia & mobilizagdo da
comunidade educativa, ao desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras, bem como, ao
estabelecimento de parcerias com outras institui¢ces e agentes da comunidade que mobilizem recursos e
promovam, deste modo, a qualidade efetiva das aprendizagens e o desenvolvimento local.

A organizagdo deste Projeto de Intervengio encontra-se estruturada quatro partes. Na primeira € feito
um breve enquadramento teérico, no qual perspetivamos a sociedade atual e o seu contexto de mudanga, onde
destacamos o papel da escola, do professor ¢ como a cultura de ambos ird determinar uma lideranga que
queremos incentive a participagdo na escola dos diferentes atores educativas. Na segunda, far-se-4 uma breve
caracteriza¢io do Agrupamento, um diagndstico da realidade do mesmo e, tendo como referéncia o Projeto
Educativo do Agrupamento e o Relatério de Avaliagio da IGEC/2017, a partir da qual foi feita/apresentada
uma andlise Swot do mesmo, serfio identificados os pontos fortes e pontos fracos, as ameagas e
oportunidades. Num terceira parte serd apresentada a Missdo, a Vis3o e os Valores subjacentes ao idedrio do
Agrupamento. Por ultimo, na quarta parte, alude-se uma proposta de melhoria traduzida num Plano
Estratégico que enuncie e defina quais os vetores estratégicos que devem orientar/conduzir o desempenho do
Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento. Para tal, sio apresentadas linhas orientadoras de agio
para as quais sdo definidos objetivos estratégicos, metas, estratégias de interven¢do e indicadores de medida,

visando a assun¢@o de um compromisso e a sua correspondente avaliagdo.



1. ENQUADRAMENTO TEORICO

Vivemos num mundo em crescente globalizagdo, onde o tempo individual e coletivo é acelerado,

impondo o reajustamento de valores, de atitudes e de comportamentos!

Morgado e Paraskeva (2001, pag.194) ilustram esta realidade, citando Perez Gomez:
“O aumento espetacular da quantidade de informagdo disponivel, para alem de influenciar de sobremaneira
0s comportamentos, estruturas e mecanismos sociais, ganha uma significativa expressdo no grau de
incerteza e de aleatoriedade que produz, bem como na auséncia de controlo, desregulando uma sociedade
ate hd bem pouco tempo previsivel e controlavel.”

Percecionamos a educagdio como “... um instrumento poderoso na defini¢do do tipo de sociedades ...
(Chung, 1996, pag.71). Sociedade que queremos livre, inclusiva, multifacetada, onde haja equilibrio entre o
conhecimento, a compreensio, a criatividade e o sentido critico, de modo a formar cidaddos com consciencia
de si proprios, que valorizem o trabalho, que sejam auténomos, ativos e responsaveis, onde se promova o
apoio ¢ o desenvolvimento colaborativo. Educagfio para o entendimento mutiio entre as pessoas, que
pertecem a distintas culturas e que esteja sempre no “coragdo da sociedade pela compreensdo das miltiplas
tensdes que condicionam a evolugdo humana” (Perfil do aluno, 2018).

Visionamos um Agrupamento onde haja o estreitar de ligagdes permanentes com a
sociedade/comunidade envolvente, que “estabeleca sistemas de comunicacdo com o meio circundante ..o
que significard um alargamento de espago educativo”. (Tornero, 2007, pag.44) e que seja “um dos pricipais
Jocos de intervengdo para se garantir um caminho seguro e sélido para o futuro” (Livro Verde, 1997,pig.
43).

Queremos uma escola, enquanto organizagio social de ensino e formagdo, orientanda por um quadro
de valores, normas € comportamentos com protagonismo, prestigio e melhor preparada para os desafios do
futuro e da constante mudanga, na qual, os professores se relacionam com o intuito, entre outros, de atingir os
objetivos e as metas a que se propdem e onde lhes seja dado fulcral relevancia ao seu papel enquanto ativo
mais importante. Deste modo, caberd aquela gerir, desenvolver e utilizar as competéncias e todo o potencial
individual e organizacional daqueles, de modo a apoiar a sua estratégia e planeamento e assegurar o
funcionamento eficaz dos processos.

Queremos, por isso, uma escola, onde o empenho, o respeito, a equidade, o didlogo franco e aberto, o
empowerment, o reconhecimento, o prémio, a recompensa, a ajuda, um ambiente estivel e saudével sejam
efetivamente preponderantes para que a participagdio de todos, particularmente de professores e alunos
prossiga um caminho de exceléncia. Sabemos, particularmente que, professores motivados originam alunos
empenhados e satisfeitos!

Também sabemos, que cada vez mais € exigido a escola, um conjunto de requisitos sociais, que tém
vindo a descentrar a atengio da preocupagdio da sua organizagdo dos aspectos internos para a constante

resposta ao exterior. Reconhecemos que a escola é submetida a um escrutinio permanente e continuo por



parte das familias, da comunidade local, da sociedade em geral, quanto aos servigos que presta e a
qualidade dos mesmos.

Sendo que, a qualidade dos servigos dispensados, desde a recegfio das criangas e dos alunos no
primeiro dia de aulas ao sen acompanhamento, & realizagdo das provas e dos exames, é assumida como
condigdio principal de satisfagdio dos beneficidrios/utilizadores, que j4 nfio sio apenas as criangas e os
alunos, mas todos quanto, de forma direta e indiretamente, lhe sofrem os efeitos.

Com as complexidades crescentes do mundo e da sociedade em que vivemos e para que a escola
prossiga um caminho de exceléncia um dos principais papéis estd destinado ao professor de quem se espera
que “agjude a reconstruir culturas e identidades nacionais” (Hargreaves, 1998, pag.4) e que “se envolva em
comjunto na agdo, no questionamento e na resolucdo de problemas, em equipas colegiais ou em
comunidades de aprendizagem profissional” (Hargreaves, 2003, pag.48). Professor que exista para além da
sua individualidade, para além das suas motiva¢des, para além de um acumulado de conhecimento e de
competéncias que, aprende a confiar, a partilhar, a assumir compromissos € a valorizar os seus pares. Pois
somente através da partilha, da confianga, da responsabilidade conjunta, de um trabalho em equipa, podera
estar melhor implicado e melhor preparado para responder e reagir construtivamente a mudanga.

Ao professor, caber-lhe-4 o papel de “mediador entre dois mundos, o mundo do passado, do
presente, do conhecido, e o mundo do futuro e do desconhecido” (Chung, 1996, pag.71). Caber-lhe-4
passar “de uma prdtica intuitiva e empirica para uma prdtica reflexiva de profissional que se adpte ds
necessidades, ao contexto, ao novo publico, as novas situagdes” (Altet, 2000, pag. 32). S6 através desta, o
sujeito toma a sua prépria ago, os seus proprios funcionamentos mentais por objeto da sua analise, tenta
perceber € compreender a sua propria maneira de pensar a agir.

O professor perfila-se enquanto figura insubstituivel, é portador de uma cultura que muda e se
desenvolve quando surgem novos problemas, se assumem novas tarefas, se constroem novos saberes ou se
redistribuem novos papéeis. Ser-lhe-4, pois pedido, que se esforce “...para desenvolver as competéncias e
perspetivas exigidas pelos reformadores e, muitas vezes, desaprender prdticas e crengas relativas aos
alunos e as prdticas de ensino aprendizagem que dominaram grande parte das suas carreiras
profissionais” (Hargreaves, 1998, pag. 4).

Temos também que ter presente, que a escola enquanto construgdo/organizagdo social com raizes
histéricas, politicas e culturais encontra-se “inserida num contexto local, com uma identidade e cultura
proprias, um espago de autonomia a construir e a descobrir” (Canério, 1992, pag. 166). Possui histérias e
culturas que sdo construidas pelos seus membros e que, determinam e contribuem para a edificagio do
clima de escola, enquanto reflexo da sua cultura organizacional. Esta, beneficia e protege a autonomia
individual dos professores, cultiva o sentimento de privacidade e responsabilidade individual no exercicio
das fungdes docentes e advém da soma das praticas que funcionaram bem o bastante para acabarem

prosperando € serem transmitidas aos recém-chegados, como formas corretas de entender, de refletir, de

sentir e de atuar.



A cultura organizacional tem uma pecularidade e especificidades proprias, é o reflexo duma
sociedade complexa e plural constituindo, uma * resposta individualiizada da prépria organizagdo”
(Fernandes, 2000, pag.95) cuja fungdo é ajudar a escola a “descobrir as suas prdprias respostas as
solicitagdes externas do meio ambiente e a facilitar a adaptagdo ao ambiente exterior” (Fernandes, 2000,
pag. 95).

Naturalmente que para prosseguirmos, na escola, um caminho de descoberta e de construgio de
respostas € necessario a perspetiva isenta do gestor assim como a visdo de futuro € o compromisso sébio
garantidos pela lideranca. Sendo que, para a assungdo da lideranga é determinante o acesso ao
conhecimento ¢ & sua partilha, se este ndo for partilhado de forma mutiia, jamais serd adequadamente
consentido € assumido e, por consequéncia, nfio estara disponivel para a organizag#o.

Teremos também que ter em conta que a “coesdo e a qualidade de uma escola dependem em larga
medida da existéncia de uma lideranca organizacional efetiva e reconhecida, que promova estratégias
concertadas de atuagdo e estimule o empenhamento individual e coletivo na realizagdo dos projetos de
trabalho”. (N6voa, 1992, pag.26) e que uma “lideranca eficaz significa orientar as pessoas através das
diferencas e, efetivamente, permitir que essas diferengas venham a superficie”( Fullan, 2003, pag.51).

A lideranga ird confirmar que o Agrupamento seja orientado por uma Miss3o, Visdo e Valores
fundamentais. Caberd ao lider/diretora saber qual a sua missdo, para onde quer ir e quais os valores que a
norteiam de jeito a que a organizagdo possa ter sucesso efetivo e seja um modelo para a sociedade.

Numa sociedade que se perspetiva em continua mudanga, onde € imperativa a unifio entre educacio,
cultura e ciéncia, saber e saber fazer, aprender a ser, aprender a viver juntos e aprender a viver com os outros,
os valores subjacentes a atuagio do lider/diretora surgem como imprescindiveis, cabendo-lhe incorpora-los e
garanti-los na organizaciofinstituicdo. Deste modo, deverad favorecer/privilegiar, o foco nas pessoas —
professores, alunos - num sentido de pertenca e de identidade, na sua diversidade e pluralidade, na equidade
de género, na lealdade e responsabilidade social, na transmissio de um quadro de valores, de ética, de
conduta e de servigo a sociedade, de comunicago aberta, de respeito, confianca e feedback mutuo, evitando
qualquer tipo de discriminagdo, promovendo a incluso e o bem-estar de todos e de cada um.

O lider/diretora terd de fomentar uma gestio democrética e, segundo Libaneo (2013): “4 participacdo
é o principal meio de se assegurar a gestdo democrdtica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usudrios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar.
Além disso, proporcionard um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e, de
sua dindmica das relagdes da escola com a comunidade e favorece uma aproximagdo maior entre
professores, alunos e pais ’(Libanéo, 2013, p4ag.89).

O lider/diretora tera que mobilizar a comunidade educativa, motivando-a, capacitando-a, encorajando-
a, apoiando-a, dando-lhe responsabilidades, delegando-lhe competéncias, promovendo uma cultura de
aprendizagem e de proatividade, informando-a e criando-lhe condiges para uma comunicacdo eficaz,

permitindo propostas, sugestdes ¢ feedback construtivo, reconpensando-a, reconhecendo-a, quer pelos
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esforgos individuais, quer pelos coletivos, respeitando as suas necessidades, promovendo uma cultura de
aprendizagem, de criagdo e de inovagdo explicando-lhes as razdes para as iniciativas de mudanga, quais as
vantagens que advém da mesma e qual o seu contributo para um desenvolvimento sustentavel.

O lider/diretora tem que procurar de forma sistematica e estreita um equilibrio entre as necessidades e
as expetativas dos alunos e professores, incrementando projetos, parcerias e solugdes adequadas 2 estratégia
¢ planecamento do Agrupamento que promovam a qualidade das aprendizagens € que as considere o alicerce
do processo educativo.

O lider/diretora surge também como o principal responsavel pela gestio das relagSes com/entre as
autoridades politicas, as institui¢Ses € as partes interessadas de “primeira linha” (CAF Educagéo, 2018) no
Agrupamento e nas atividades que o mesmo incrementa. Devera, por isso, preservar um didlogo regular e
proativo com aquelas, de modo a que, por um lado, se assegure ¢ verifique a coeréncia entre os objetivos e
metas delineados para o Agrupamento e as metas e os objetivos politicos regionais, nacionais e
europeus/internacionais e, por outro, envolvé-las na fixago dos resultados e impactos a atingir.

O lider/diretora devera privilegiar a construgdo de uma imagem de qualidade da escola/agrupamento
que se quer de “Marca”, definindo uma estratégia de promog&o e de comunicagdo dos produtos e servigos que

o mesma oferece, para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

2 . CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento Unico na cidade e no concetho, situa-se no
distrito de Santarém e na sub-regido do Médio Tejo.

Constituida por duas freguesias, a de S. Jodo Baptista € a de Nossa Senhora de Fatima, a cidade do
Entroncamento tem 13,8 quilémetros quadrados € tem origem no entroncamento ferroviario das Linhas do
Norte e do Leste, em 1864. A sua forte acessibilidade, ainda hoje, estd associada ao caminho de ferro e
potenciada pela rodovia. E ainda caracterizada por uma forte centralidade que incrementa grandes
mobilidades que se traduzem na populagéo, ndo s6 do Entroncamento, mas também das escolas.

O Entroncamento conta atualmente com 20.206 habitantes (2011) ¢ com uma tendéncia de
crescimento que contradiz a dos concelhos contiguos e até a do pais.

O Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, constituido em julho de 2012, resulta da
agregagdo da Escola Secunddria do Entroncamento (atual escola sede) com o anterior Agrupamento de
Escolas Alpha. Integra seis estabelecimentos de educagdo e ensino e oferece a educagio pré-escolar, os trés
ciclos do ensino bésico e o ensino secundario.

Todos os Jardins de Infancias e Escolas Bdsicas propiciam as suas criangas eaos seus alunos,
respetivamente, Atividades de Animagéo e Apoio a Familia (AAAF) promovidas pela Camara Municipal e
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) para o 1° ciclo do ensino basico promovidas pela Cdmara
Municipal em colaboragdo com o Agrupamento ¢ atividades de componente de apoio a familia (CAF),

asseguradas pelas Associagdes de Pais, nas EB da Zona Verde, EB do Bonito e EB AGededo.



Em janeiro de 2014, o Agrupamento celebrou Contrato de Autonomia com o Ministério da Educagfo
e Ciéncia (MEC) visando a melhoria da qualidade das aprendizagens de certa forma comprometida pela
cultura de uma populagéo especifica. Foi atribuido, ao primeiro ciclo, um educador social a meio tempo ¢,
seis horas a Portugués e seis horas a Matemética para preparagfo/reforgo aos segundo e terceiro ciclos.

Para ser aplicado no biénio 2016/2018 foi elaborado, em articulago com a Dire¢do Geral de Educacio
(DGE), o Plano de Ag¢do Estratégica (PAE). Neste foram reconhecidas quatro fragilidades/problemas a
resolver no Agrupamento e definidas quatro medidas a aplicar que a seguir se identificam:

- O Abandono Escolar e retengfo por excesso de faltas(1° e 5° anos de escolaridade)/Incluir para n#o sair;

- A Retengdio por falta de aproveitamento (2°, 5° ¢ 7°anos)/ 3E(s) Envolver, Educar, Evoluir;

- Aa Taxa significativa de situagdes de indisciplina ( 5° e 7° anos)/ Menos Indisciplina melhor educagéio;

- A Auséncia de préticas Laboratoriais no 1° ciclo, por inexisténcia de laboratorios/Aprender no Laboratério.
No presente ano letivo, a populagéo escolar totaliza 2576 criangas e alunos: 285 da educagfio pré-escolar (12
grupos); 592 do 1.° ciclo do ensino bésico (29 turmas); 423 do 2.° ciclo (20 turmas); 616 do 3.° ciclo (29
turmas); 497 dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secunddrio (17 turmas) e 163 dos cursos
profissionais (10 turmas). Com a entrada em vigor do Dec-Lei n° 54/2018, de 6 de julho, encontram-se em
funcionamento, os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), “enqunto estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola”(ME, 2018). E um Agrupamento de
referéncia no dominio da visdo e da Intervengdo Precoce na Infincia, para os concelhos do Entroncamento,
de Vila Nova da Barquinha e de Consténcia.

A organizagfo escolar tem, cada vez mais, procurado respostas as necessidades duma comunidade
heterogénea. Por um lado, ao promover uma politica de diversidade e de integracdo e aceitacio de minorias
etnicas, e por outro, dando resposta a um crescente fenémeno migratério que vem assumindo novos
contornos na sociedade portuguesa. No que respeita aos dados relativos ao contexto sociocultural dos alunos,
3,8% sdo estrangeiros, havendo alunos provenientes de catorze paises (Alemanha, Brasil, Moldavia, China,
CaboVerde, Angola, Ucrdnia, Camardes, Romenia, Estados Unidoss, Espanha, Suiga, Guinee e Bielo-
Riussia). O Agrupamento, confronta-se por isso, com a responsabilidade de acolher essa diversidade e de
preparar os cidadaos, reconhecendo, entre outros, o direito a identidade linguistica e cultural.

Em termos de recursos humanos, o Agrupamento conta com 252 docentes, dos quais 80% pertencem
ao quadro, 0 que patenteia uma elevada estabilidade profissional, € com 86 n3o docentes, sendo que 90% t&m
10 ou mais anos de servigo.

Segundo o Relatério da Avaliagdo Externa das Escolas, da IGEC, relativo a avaliagio externa do
Agrupamento de Escolas em 2017, de acordo com os dados disponibilizados pela Diregio-Geral de
Estatisticas da Educagéo e Ciéncia, relativos ao ano letivo de 2014-2015, quando comparado com as outras
escolas publicas, o Agrupamento apresenta valores nas variaveis de contexto que o colocam entre os mais

favorecidos. Continua a prevalecer, a percentagem de alunos que ndo beneficiam da agfo social escolar



(ASE), a média do nimero de anos da habilitagiio das mdes e dos pais € a percentagem de docentes do

quadro.

3. DIAGNOSTICO DA REALIDADE DO AGRUPAMENTO

O Projeto de Intervengdo, agora apresentado, define um caminho a seguir que aponta para progresso
do funcionamento do Agrupamento envolvendo, cumulativamente, um comprometimento de resposta efetiva
as caréncias nele identificadas.

Comungamos da opinidio da equipa de avaliagio extena da IGEC (2017) e queremos ser portadores de
uma lideranga “percecionada como disponivel para ouvir e agir, fomenta o didlogo e a confianga, o que se
reflete no empenho e subsidiariedade das liderancas intermédias e mobiliza a comunidade educativa,
estabelecendo um contexto de comunicagdo que se revela benéfico e positivo”. Comungamos
concomitantemente da opinifio da equipa de avaliagéo extena da IGEC (2017) que entende que ainda existem
areas, nomeadamente a reten¢io por excesso de faltas, no segundo e quinto anos de escolaridade, onde o
nosso Agrupamento “deve incidir prioritariamente os seus esforgos para a melhoria”. Para o efeito,
assumimos uma responsabilizagdo que visa o colmatar das necessidades identificadas e & obtencdo de
resultados orientados para o desenvolvimento pessoal ¢ bem-estar dos alunos que lhes assegurem a sua

autonomia enquanto sujeitos construtores dos seus percursos académicos e profissionais..

4, ANALISE SWOT

Tendo como referéncia os eixos estratégicos priorizados no Projeto Educativo do Agrupamento,
documento orientador/estruturante que manifesta as escolhas de toda a comunidade educativa, decorrente da
andlise Swot nele explanada, dos relatérios produzidos pelas equipas inspetivas da avaliagio externa e pelo
grupo de trabalho da equipa de avaliagio interna, identificamos/reconhecemos os pontos fortes e as

fraquezas, as ameagas e as oportunidades, que a seguir apresentamos.

Pontos fortes

Diversidade de projetos e atividades de cariz civico, soliddrio, cultural e desportivo e valorizagdo da
dimensdo artistica, o que contribui para a formagdio pessoal e social das criangas e dos alunos, para a
satisfagio das familias e para o reconhecimento pela comunidade da agdo desenvolvida.

Mobilizagéio de recursos para dar resposta aos alunos com necessidades educativas especiais nomeadamente
nas unidades de ensino estruturado e de apoio a alunos cegos ¢ com baixa visio, que proporcionam um
acompanhamento abrangente em resultado da articulagfio entre os diversos profissionais, as familias € as
entidades locais.

Rentabilizagdo das bibliotecas escolares, sobretudo a da escola-sede, nio s6 enquanto espagos para
aprendizagem dos alunos que as frequentam para a realizagdo de multiplas tarefas, mas também para apoio
aos docentes, destacando-se ainda as diversas atividades que ocorrem naqueles espagos.

Qualidade das instalagdes e dos equipamentos de todos os estabelecimentos de educagdio e ensino, o que
contribui para propiciar um ambiente de aprendizagem tranquilo e diversificado.

Variedade de oportunidades de formag&o tanto para os docentes, como para os ndo docentes, potenciadora da
melhoria dos desempenhos e do desenvolvimento profissional.




Lideranga da diretora e da sua equipa, percecionada como disponivel para ouvir e agir, promotora do didlogo
e da confianga, o que se reflete no empenho e subsidiariedade das liderangas intermédias ¢ mobiliza a
comunidade educativa, estabelecendo um contexto de comunicagdo que se revela benéfico e positivo.

Fraquezas

Identificago objetiva das causas explicativas do sucesso e do insucesso dos alunos que sustente a defini¢do
de planos de agfio eficazes, garantindo a monitorizagio sistematica e consistente das medidas implementadas.
Intensificagdo dos processos de articulagio vertical e horizontal, que possibilitem um desenvolvimento e
gesto das orientagbes curriculares e do curriculo, focados nas potencialidades e necessidades das criangas e
dos alunos ao longo do seu

Generalizagio de praticas de diferenciagiio pedagogica e de metodologias de ensino mais ativas em sala de
aula e incremento da avaliagdo formativa, visando o maior envolvimento dos alunos na construgfio das suas

aprendizagens e na melhoria dos resultados académicos.

Aprofundamento da superviséio, promovendo momentos de reflexdo conjunta sobre as préticas letivas, que
facilitem a monitorizagdo da eficicia do planeamento individual e se assumam como contributo relevante

para a melhoria dos processos de ensinar e de aprender.
Estabelecimento de mecanismos eficazes de monitorizagdo e de avaliagdo das diversas atividades e medidas
de promogéo do sucesso escolar, de forma a conhecer o seu real impacto na qualidade das aprendizagens e no

sucesso escolar.

Oportunidades

Quantidade e diversidade de recursos TIC no Agrupamento

Interesse de Nucleos Empresariais, locais e regionais, no desenvolvimento de projetos de empreendedorismo
com as escolas

Interesse por parte da Autarquia no desenvolvimento de projetos no 4mbito do Programa 2020 /CIMT

Desenvolvimento de projeto
Existéncia de Parcerias
Existéncia na comunidade escolar de (professores/alunos) vinculo a organizag¢des de solidariedade social

Ameacas

Existéncia de culturas organizacionais distintas nas unidades orginicas agregadas
Alteragfio dos padrdes de vida das familias a nivel estrutural, afetivo, econdmico e social
Grupo de alunos com um fraco empenho escolar e fracas expectativas

Gestio de comportamentos pouco consolidada numa populagio especifica

Reduzido niimero de assistentes operacionais sobretudo quando hd baixas por doenga

O diagndstico identificado, requere a definigdio de linhas orientadoras e de estratégias de agfio que
permitam dar uma resposta cabal as dificuldades enunciadas, com o objetivo ultimo de aperfeigoar e melhorar
a qualidade do servigo prestado. Sabemos que a qualidade, requer rigor e exigéncia, uma especial atengio
aos processos intrinsecos 4 mudanga e & inovagdo da organizagdo, numa procura sistematica e efetiva da

eficiéncia e da eficicia da qualidade organizacional. Na incerteza quanto ao futuro, comprometemo-nos a

desenvolver um trabalho que permita:



Promover e garantir a melhoria da qualidade do ensino apostando na multiplicidade de estratégias,
assegurando o acesso ao curriculo, as aprendizagens, a diversidade das necessidade e potencialidades dos

alunos
Promover/dinamizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) como espago ativo e congregador de
recursos humanos e materiais, arregimentando para a inclusio os saberes € as experiéncias de todos

Promover o desenvolvimento da cultura ciéntifica e artistica

Respeitar a heterogeneidade dos alunos e a equidade e inclusio como exigéncia

Ajustar as préticas as necessidades do Agrupamento e ao desenvolvimento sustentivel e ecoldgico
Envolver ¢ responsabilizar os intervenientes/comunidade escolar (alunos, encarregados de educagio)
Promover, estreitar e construir consensos entre o Agrupamento e a Comunidade

Mobilizar os recursos existentes na comunidade

Serd pois, com base nos pressupostos enunciados, que pretendemos cimentar a nossa atuagfio e

consolidar, a Missdo, a Visdo e os Valores preescritos/enunciados no Projeto Educativo do nosso

Agrupamento.

5. MISSAO, VISAO E VALORES DO AGRUPAMENTO

Como referimos no enquadramento, ao termos subjacente uma Missdo “Educar ¢ Formar para a
Vida “ambicionamos desenvolver uma agdo que tenha em conta, um mundo em crescente globalizagdo e
promova, por um lado, a qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusdo de todas as criangas e alunos
e, por outro, promova uma cultura de participagdo da comunidade educativa que oriente todos, sobe o lema
“Aprender para Empreender”.

Com a Visdo “Mais InclusGo Melhor Educacdo” reverenciamos/ privilegiamos a heterogeneidade
na suposi¢do de que, todos, para além das suas diferengas encontrario no Agrupamento solugdes/caminhos
para as suas necessidades. Deste modo, daremos continuidade a um percurso de mérito e de exceléncia
quer, pela  qualidade do ensino e formagdo prestados, quer pela aplicagdio sistematicas de praticas
inovacionais quer ainda, pela formagéo de alunos que queremos sejam, cidaddios plenos.

Nos Valores “Inovacdo, Rigor, Qualidade, Responsabilidade, Solidariedade e Equidade” assenta
o reconhecimento e identificagio do Agrupamento sendo neles, que teremos, enquanto lider/diretora
sempre subjacente a nossa atuagdo com o fim Gltimo, de numa corresponsabilizagdo, inter e entrejuda e
efetiva igualdade de oportunidades de todos os agentes educativos, possamos construir o sucesso educativo

e promover uma educagfo para Todos.

6. LINHAS ORIENTADORES DO PROJETO DE INTERVENCAQO

As linhas orientadoras da agfio a desenvolver terfio subjacente o quadro de referéncia do terceiro ciclo
da Avaliagdo Externa das Escolas e serfo congregadas do seguinte modo:
Linha Orientadora 1 — Lideranca e Gestio
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Linha Orientadora 2 — Processos e Resultados Educativos
Linha Orientadora 3 — Interag8o Agrupamento Comunidade
Linha Orientadora 4 - Autoavaliagdo/Autorregulagio;

Para cada linha orientadora serdo fixados os objetivos estratégicos que irdo implicar escolhas, a

defini¢fo de prioridades, e os recursos existentes. Estes serfio expressos num plano de agio com metas e

indicadores que nos servirdo para aferir da viabilidade e da implementagdo do Projeto de Intervenco.

LINHA ORIENTADORA 1 - LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar os Principios Orientadores da Agrupamento

Sedimentar uma cultura de Agrupamento

Reforgar a participagdo efetiva entre os membros da comunidade educativa

Reforgar a comunicagéo efetiva entre os membros da comunidade educativa

Gerir os Recursos Humanos, Fisicos, Materiais e Financeiros do Agrupamento

Assegurar as condig¢des para melhorar o sucesso escolar e as préticas pedagégicas

Implementar um Sistema de Gestio de Seguranga no Agrupamento

METAS

Envolver a comunidade educativa na implementagéio dos Documentos Orientadores do Agrupamento
Priorizar os objetivos e metas estabelecidos no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA)

Divulgar os Documentos Orientadores do Agrupamento

Reforgar uma cultura de pertenga e de identificagdo com o Agrupamento

Fortalecer a uniformizagio de procedimentos respeitantes ao funcionamento de todos os estabelecimentos de
educagéio e ensino do Agrupamento

Dinamizar o “Dia Aberto” a comunidade, com o intuito de dar a conhecer e valorizar o trabalho
desenvolvido no Agrupamento

Adequar a informagéo ao publico-alvo

Reforgar o rigor e a divulgagdo da informagfo tendo em conta o estabelecido pela Comissio Nacional de
Prote¢do de Dados (CNPD)

Optimizar os canais comunicagdo (Pagina Web, E-mail, Programa Inovar, Jornal Entrelinhas, reuniSes e
afixag@o em placards)

Reforgar a utilizagdo do E-mail do Provedor: asminhassugestoes@gmail.com

Dinamizar os canais de radio e de televisdo do Agrupamento

Assegurar a participacéo efetiva de todos os agentes educativos nas estruturas do Agrupamento

Gerir adequadamente os recursos do Agrupamento

Dotar o Agrupamento de recursos e equipamentos que possam responder, de forma mais eficaz e eficiente, as
necessidades e exigéncias do processo de ensino e aprendizagem

Gerir adequadamente os recursos do Agrupamento

Contribuir, ao nivel dos recursos humanos, para a motivagfo/satisfagdo no trabalho e para a gestdo de
conflitos

Reforgar a gestéio dos recursos humanos que aprecie as pessoas como o ativo principal e que considere o seu |
desenvolvimento profissional, o seu bem-estar e impulsione a sua autonomia € a pluralidade

Valorizar as liderangas intermédias.

Incrementar projetos, parcerias ¢ solugdes inovadoras

Dinamizar momentos de trabalho/lazer entre os docentes e o pessoal ndo docente (PND) dos diferentes
estabelecimentos de ensino do Agrupamento
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Dinamizar reunides periédicas entre PND e a Dire¢do, no sentido de auscultar as suas preocupagdes, ouvir os
seus testemunhos e organizar o seu trabalho com base no didlogo e na imparcialidade

Apresentar e fundamentar 4 Autarquia e ao ME, a insuficiéncia de PND, particularmente decorrente das
baixas médicas prolongadas

Consolidar critérios e praticas de organizagéo e afetagio das TIC

Consolidar a manutengio e gestdo dos recursos tecnoldgicos

Gerir o crédito global de horas do Agrupamento, de modo a assegurar o desempenho eficaz dos cargos e
fungdes inerentes as estruturas de administragdo e gestfo, de coordenagio de ciclo, de orientag¢fio educativa,
de apoios educativos e de atividades extracurriculares

Atribuir cargos e fungdes atendendo ao perfil e caracteristicas do pessoal docente e ndo docente

Granjear e gerar recursos financeiros para fazer face as caréncias do Agrupamento

Implementar um regulamento de aluguer e cedéncia de espagos e equipamentos (Gindsio/Auditérios)
Consolidar o Plano de Seguranca do Agrupamento em articulagdo com a Autarquial, PSP, Bombeiros,
Protecéo Civil

Promover a realizagdo de simulacros para aferir normas e procedimentos constantes no Plano de Seguranga
ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Atualizagdo dos Documentos Orientadores do Agrupamento

Elaboragdo dos documentos direcionados para a Qualidade e Melhoria efetiva e sistemética: Carta de
Missdo; Manual de acolhimento para PD e PND; Carta do aluno(Tipo de servigos, conjunto de indicadores de
qualidade), Procedimentos de Servigos

Promocgéo de uma gestdo participada favorecedora de uma cultura colaborativa que conduza ao bem-estar
Valorizagdo dos esfor¢os individuais e de equipas

Valorizag@o da educag8o para uma cidadania plena e ativa

Disseminagdo na comunidade educativa, dos projetos, solu¢des inovadoras e parcerias com o intuito de serem
conhecidos, assumidos e valorizados por todos

Formag@o sobre tematicas relacionadas com o PEA e outras consideradas pertinentes

Realizagdo de atividades culturais (exposi¢des, coloquios, semindrios), recreativas, convivios (Sardinhada e
Almogo/Ceia de Natal e eventos conjuntos (Talentos no Agrupamento ) destinados a comunidade

Adequacio de fungOes e responsabilidades as liderangas intermédias que contribuam para consecugio do PE

Envolvimento de diferentes estruturas ( Delegados de Turma, a Associagdo de Estudantes e as Associa¢des
de Pais) na implementagfo de a¢Ses conjuntas no dmbito social, cultural, ambiental/ecolégico e recreativo

Implementacfio de acdes de gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira tendo em conta as
linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral

Criago de novas parcerias e protocolos

Envolvimento da Autarquial, PSP, Bombeiros, Protecéo Civil na prevengio da seguranga, na dinamizagio de
acoes de formacdo e de simulacros

Garantia da seguranga no espago das escolas e nas suas proximidades

INDICADORES DE MEDIDA

Envolver, pelo menos, 75% do PD, PND, Alunos, Encarregados de Educagdo e Parceiros nas
atividades/sessdes de trabalho

Clareza e conformidade entre os Documentos Orientadores

Concretizagdo de pelo menos 90% do PEA,

Concretizagéo de pelo menos 90% do Plano Plurianual Atividades (PPAA)

Envolver, pelo menos, 90% da comunidade escolar no conhecimento dos Documentos € dos Projetos do
Agrupamento

Concretizagfo de pelo menos 90% dos objetivos e metas definidas no PEA

Assegurar que 90% dos lideres intermédios respondam as suas tarefas

Numero de sessdes de trabalho com as liderangas intermédias
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Incentivar a participagio de, pelo menos, 90% dos diferentes atores educativos
Estabelecer, pelo menos, duas novas parcerias, por ano
Divulgar, pelo menos, 95% das atividades realizadas na Pagina do Agrupamento
Realizar, pelo menos, uma reunido por periodo com as Associagdes de Pais, Associacdo de Estudantes e
Assembleias de Delegados de Turma
Cumprir os critérios de distribui¢do de servigo
Numero de agbes de formagio propostas e realizadas
Realizar, pelo menos, um simulacro por ano
Realizar, pelo menos, uma agfo por ano, de medidas de prote¢do e seguranca
Realizar, pelo menos, uma formagfio por ano, para diferentes publicos (PD; PND; PEE; Alunos) sobre
tematicas adequadas ao desenvolvimento do PEA
Cedéncia de instalagdes/equipamentos & comunidade local
Monitorizar trimestralmente as despesas
CALENDARIZACAO
Anual.
Ao longo do Quadriénio.

LINHA ORIENTADORA 2 — PROCESSOS E RESULTADOS EDUCATIVOS

OBJETIVOS

Promover a sedimentagfo das aprendizagens, a melhoria e consolidagio dos resultados escolares

Garantir condi¢des para efetivar praticas pedagdgicas inovadoras ¢ propiciadoras da promogéo do sucesso
escolar

Consolidar o trabalho cooperativo/colaborativo

Consolidar as préaticas de supervisdo/intervisio pedagdgica

Valorizar o rigor e a eficicia dos processos de ensino aprendizagem

Reduzir o absentismo ¢ 0 abandono escolar

Consolidar e melhorar o cumprimento das regras/disciplina do Agrupamento

Consolidar, melhorar e promover a educacdo para a igualdade, inclusdo, sustentabilidade/vida saudével,
solidariedade e a cidadania ativa de todos os alunos

METAS

Melhorar os resultados escolares

Assegurar o cumprimento das orientagdes curriculares, programas, metas nos diferentes niveis de ensino
Sedimentar os diferentes tipos de avaliagio

Atualizar os critérios de avaliagdo em todas as disciplinas, privilegiando a avaliagio formativa

Promover junto dos professores o uso da informagdio sobre os resultados escolares para monitorizar o
progresso, determinar objetivos e avaliar a eficécia do processo de ensino/aprendizagem

Promover a articulagio horizontal/vertical dos programas e projetos das diferentes disciplinas

Definir tempo de trabalho colaborativo para planear, elaborar materiais e partilhar boas praticas

Promover e valorizar a EMAEI

Reforgar a relevancia das Bibliotecas Escolares (BE), dos Clubes e Projetos na consolidagéo do curriculo
Promover e valorizar o sucesso escolar ¢ a autonomia pessoal e social dos alunos

Assegurar a aplicagdo das medidas de A¢fo Social Escolar (ASE) aos alunos que delas care¢cam

Criar ofertas formativas que permitam aos alunos em situagfo de abandono escolar obter uma qualificagfio
para prosseguir estudos ou para a inser¢do no mercado de trabalho
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Desenvolver e sedimentar projetos de empreendedorismo, educagfo para a saude, solidariedade e
responsabilidade civil

Valorizar a importancia da func¢do de delegado e subdelegado de turma

Valorizar o papel € apoiar as propostas, da Associago de Estudante, aprovadas no PPAA

Valorizar o envolvimento dos alunos na dinamizagfo/implementagio do Orgamento Participativo

Reduzir o nimero de ocorréncias e de processos disciplinares

Articular com a CPCJ, a Escola Segura, os Tribunais, a Seguranga Social, no sentido de precaver e minorar o
absentismo e o abandono escolar

Estabelecer e reforgar protocolos e parcerias com institui¢Ses do Ensino Superior e com as Empresas
Difundir o nimero de alunos no Quadro de Honra, no Ensino Superior na 1* escolha ¢ que conseguem
emprego apos o estagio

Aumentar o nimero de alunos no Quadro de Honra

Aumentar o niimero de alunos no Ensino Superior na primeira escolha

Aumentar o nimero de alunos que conseguem emprego apds o estagio

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Monitorizaggio do sucesso dos alunos em fungfo dos resultados escolares

Aplicag8o de tipos de avaliagdo com énfase numa avaliagdo formativa

Monitoriza¢do dos resultados escolares

Incrementa¢do da EMAEI

Reforgo das parcerias com as Unidades de Satide

Reforgo das parcerias com os Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI)

Reforg¢o da parceria com o Centro de Recursos Tecnologias de Informagio e Comunicagdo (CRTIC)
Dinamizagdo de diferentes projetos numa dinimica de efetiva melhoria das aprendizagens

Dinamizagéo das equipas Multidisciplinares/Disciplinares

Otimizagfo de dindmicas promotoras da formagéo integral do aluno

Promogéo de Intercimbios escolares

Valorizagio do mérito e da exceléncia dos resultados escolares

INDICADORES DE MEDIDA
Taxa de sucesso por ano de escolaridade

Taxa de repeténcia e de abandono escolar

100% de alunos apoiados pela EMAEI

Aplicacdo da totalidade dos critérios de avaliagdo

Envolver, pelo menos, 90% de alunos em atividades e em projetos
Integrar, pelo menos, 5% dos alunos no quadro de mérito
CALENDARIZACAO

Anual.

Ao longo do Quadriénio.

LINHA ORIENTADORA 3 - LIGACAO AGRUPAMENTO/ COMUNIDADE

OBJETIVOS

Desenvolver e promover a integragio do Agrupamento no contexto local, regional, nacional e europeu
Aumentar a oferta educativa do Agrupamento

Incrementar a participagio da comunidade educativa nas estruturas e dindmicas do Agrupamento

Incluir os Pais e Encarregados de Educag@o e estimular o envolvimento/empenhamento na vida dos alunos e
na dindmica do Agrupamento

Dinamizar uma pratica efetiva de ligagdo/interagdo entre o Agrupamento e a Comunidade
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METAS

Promover a participagdo das Associagdes de Pais na vida doAgrupamento

Realizar a¢des conjuntas com as Associa¢Ges de Pais

Apoiar as atividades das Associa¢Bes de Pais, inseridas no PPAA

Dignificar a importincia do papel dos pais na educagfo dos filhos

Promover iniciativas do Agrupamento abertas 3 comunidade

Elevar a imagem publica do Agrupamento

Concorrer a prémios/projetos que dignifiquem a imagem do Agrupamento

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Estabelecimento de vinculos com parceiros nacionais e europeus diligenciando a partilha de experiencias,
realidades e conhecimentos

Integragfo do Programa Integrado de Educaggio e Formag#o (PIEF) na oferta educativa do Agrupamento
Divulgagfo da oferta educativa/formativa

Institui¢do de protocolos e parcerias com instituigSes, associagBes locais e empresariais e demais agentes
econdmicos

Identificagio de redes de parcerias com escolas nacionais e europeias, para o estreitar de praticas, relagdes e
o aprofundar de culturas

Dinamizagio de reunides periodicas entre a Diregdio, os representantes dos Pais nos grupos/turmas e as
AssociagSes de Pais

Organizagio de reunides que corresponsabilizem os agentes educativos

Articulagio do PPAA do Agrupamento com o Plano de Atividades do Conselho Municipal de Educagéo
INDICADORES DE MEDIDA

Envolvimento de todas as Associagbes de Pais

Envolvimento de, pelo menos, de 50% de Pais/Encarregados de educagio em atividades/reunides com a
Diregéo

Estabelecimento de , pelo menos, dois novos protocolos/parcerias

Realizagéo de, pelo menos, trés mobilidades escolares por ano

Integrar, pelo menos, 90% das ativiades propostas pelo Conselho Municipal de Educagéio
CALENDARIZACAO

Anual.

Ao longo do Quadriénio.

LINHA ORIENTADORA 4 — AUTOAVALIACAO/AUTORREGULACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sedimentar a autoavaliagdodo Agrupamento

Aperfeigoar a qualidade do servigo prestado pelo Agrupamento

Promover o Mérito do Agrupamento

METAS

Sustentar as préticas de regulagio e de autoavaliagdo do Agrupamento

Melhorar o desempenho do Agrupamento em areas menos fortes/areas prioritarias

Aumentar o grau de satisfagdo da comunidade educativa relativamente & qualidade do servigo prestado no
Agrupamento

Consolidar/Delinear e divulgar um Plano de Formag8o Pessoal Docente (PD) e Pessoal Ndo Docente (PND)
adequado as necessidades de uma Escola em Mudanca

Consolidar/Delinear um Plano de Formagéo Pessoal Nao Docente (PND) articulado com a Autarquia
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Dinamizar/Proporcionar agdes de formagfo dirigidas a comunidade educativa numa perspetiva de formagio
ao longo da vida

Assegurar Formagéo aos agentes educativos em articulagfio com o Centro de Formagdo A23, com a CIMT,
com os Institutos Politécnicos, com as Unidades de salide e outras institui¢des e organismos promotores de

acGes de formagdo

Identificar as fungdes e responsabilidades para cada nivel de gestio

Realizar reuniGes regulares com Coordenadores de Estruturas Intermédias de Gestiio e PND

Aplicar questionarios para avaliar o grau de satisfagdo da comunidade

Melhorar o funcionamento de todas as estruturas com vista a sua eficicia e eficiéncia

Melhorar as competéncias dos diferentes agentes da agfio educativa.

Apreciar/Valorizar e divulgar anualmente os talentos do Agrupamento, em espetaculos, exposigdes, no Jornal
“Entrelinhas, entre outros

Implicar e comprometer a comunidade educativa na implementagao da “Marca’” Agrupamento

Organizar processo de certificagdo ao nivel de um Quadro de Referéncia de Garantia da Qualidade ou
Europeu - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Educationa and Training

(EQAVET)

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Manutengédo da equipa de autoavaliagdo

Divulgagdo ptblica dos resultados da autoavaliagdo do Agrupamento

Consolidagfio da implementagéio e avaliagdo do Plano de A¢do de Melhoria do Agrupamento
Otimiza¢do melhoria sistemética dos processos de monitorizagdo e autoavaliagdo de desempenho do
Agrupamento

Otimizagdo do grau de satisfagdo da comunidade atraves da aplicagfo de inquéritos/questionarios
Otimizagdo da recolha de sugestdes/reclamagdes

Envolvimento das diferentes estruturas na identificagio de necessidades de formagio
Promogédo de formagio adequada as fun¢Ges desempenhadas e aos desempenhos
Dinamizagio dos Padrdes de Qualidade para os servigos do Agrupamento

Implementago da melhoria sistematica do Agrupamento

Identificar a necessidade de formagdo dos recursos humanos

Valorizag@io boas praticas pedagogicas

Divulgacéo do mérito dos alunos do Agrupamento

INDICADORES DE MEDIDA

Coeréncia entre a autoavaliagio e o Plano de A¢o de Melhoria

Utilizag@o dos resultados da avaliagdo externa na elaborag¢do do Plano de Ag¢io de Melhoria
Envolvimento de, pelo menos, 90% da comunidade educativa no processo de autoavalia¢do
Taxa das agdes de melhoria implementadas, em relagfo as propostas

Taxa de agdes de formagfo propostas em relagdo as realizadas

Realizar, pelo menos, uma agdo de divulgagfo de boas praticas, por ano

Integrar pelo menos 5% dos alunos no quadro de mérito

CALENDARIZACAO

Anual,

Ao logo do quadriénio

7. AVALIACAO DO PROJETO DE INTERVENCAO
O Projeto de Intervengio serd avaliado anualmente e no final da sua aplicagio.
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